TRANSCABLU s.r.l. Brasov

STUDIU de FEZABILITATE

A. PIESE SCRISE

1. Informatii generale privind obiectivul de investitii

1.1. Denumirea obiectivului de investitii
Extindere domeniu schiabil Clabucet si Polistoaca — etapa | zona Clabucet Sosire

1.2. Ordonator principal de credite/investitor
Primarul orasului Predeal / Orasul Predeal

1.3. Ordonator de credite (secundar/tertiar)
Nu este cazul

1.4. Beneficiarul investitiei

Orasul Predeal /Primaria orasului Predeal, b-dul Mihail Saulescu 127,505300Predeal,
judetul Brasov

1.5. Elaboratorul studiului de fezabilitate
Transcablu srl Brasov, str. luliu Maniu 43 / 318, 500091 Brasov, judetulBrasov
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2. Situatia existenta si necesitatea realizarii obiectivului / proiectului de

investitii / lucrarilor de interventii

2.1. Concluziile studiului de prefezabilitate privind situatia actuala, necesitatea si
oportunitatea promovarii obiectivului de investitiisi
scenariile/optiuniletehnico-economice identificate si propuse spre analiza

Nu a fost elaborat un studiu de prefezabilitate.

Necesitatea si oportunitatea promovarii investitiei

In statiunea Predeal schiul s-a dezvoltat dupa Primul R&azboi Mondial, primul
concurs de schi fiind organizat in anul 1927. Primul teleschi de la noi din tara a fost pus in
functiune tot in statiunea Predeal, in zona Cioplea. Partia de schi Clabucet a fost
amenajata pentru schi in anii 1940 — 1941.* Asadar, statiunea Predeal are o veche traditie
in practicarea schiului, iar dezvoltarea domeniului schiabil este necesara pentru a
oferi turistilor servicii de calitate si conditii optime pentru practicarea sporturilor
montane la standarde europene.

Astazi, in statiunea Predeal existd 5 partii de schi ce sunt deservite de doua
instalatii de transport cu cablu, dintre care un telescaun si un teleschi.

Partia SubTeleferic Partia Clabucet

Partia Cocosul

Partia
Clabucet Sosire

[Telescaun

Partia
Clabucet Varianta

Teleschi
Clabucet Sosire

Fig. 2.1: Domeniul schiabil al statiunii Predeal

1 M. Gheorghe — Unde s& schiem, Editura Uniunii de Culturd Fizica si Sport

EXTINDERE DOMENIU SCHIABIL PREDEAL — ET. | - CLABUCET SOSIRE STUDIU DE FEZABILITATE Rev. 1 PAG. 2/82




TRANSCABLU s.r.l. Brasov

Partile de schi Clabucet Sosire si Clabucet Varianta au fost deservite pana in anul
2007 de doua teleschiuri paralele, Clabucet Sosire 1 pus in functiune in anul 1969 si
Clabucet Sosire 2 pus in functiune in anul 1973. Cele doua teleschiuri aveau o capacitate
insumata de transport de 1.300 persoane pe ora.

Din cauza vechimii mari a celor doua teleschiuri, proprietarul lor a decis montarea
unei noi instalatii in locul celor vechi. Astfel, in anul 2007 cele doua teleschiuri vechi au
fost Tnlocuite de un singur teleschi cu o capacitate de transport de numai 900 persoane pe
ora.

Acest lucru s-a facut in detrimentul domeniului schiabil si respectiv al statiunii, in
sensul ca cele doua partii deservite, Clabucet Sosire si Clabucet Varianta, ar fi putut
prelua o capacitate de transport mult mai mare, chiar si fatd de cea a celor doua
teleschiuri vechi demontate. Prin urmare, avand o capacitate redusa de transport s-au
inregistrat (si se inregistreaza in continuare) timpi de asteptare mari, nemultumiri ale
turistilor si prin urmare se inregistreaza incasari mai mici.
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Pe de alta parte, dupa ce FOTE (Festivalul Olimpic al Tineretului European) Brasov
2013 s-a bucurat de un succes rasunator din punct de vedere organizatoric, Adunarea
Generala a Asociatiei Comitetelor Olimpice Europene (EOC), care a avut loc la Bucuresti
in iunie 2024, a ratificat ca FOTE 2027 sa fie organizat din nou la Brasov.? Prin urmare,
intre 1 — 8 februarie 2027 se va desfasura la Brasov cea de-a XVlll-a editie de iarna a
FOTE. Locatiile de desfasurare a probelor sportive se vor mentine conform editiei din
2013, pe partiile Clabucet Sosire si/sau Clabucet Variantd din statiunea Predeal urmand
sa se desfasoare probele de snowboard.

2https://www.cosr.ro/olympicGames/fote-brasov-2027
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Certificat Homologation

L'homologation de la piste suivante est confirmée
The approval of the fallowing course has been confirmed
Die Homologierung nachstehend aufgefihrter Fiste wird hiermit bestatigt
Slalom
Clabuce!
Predeal
ROU

Zigl Hahenunterschied

TECHNICAL DATA IN METER / DETAILS TECHNIQUES EN METRES / TECHNISCHE DATEN IN METERN

V¥ = Yomen / F emmes / Frauen Start Fimsh Yertical drop Total length
M =Men / Messieurs / Herren Départ Arnvée Dénivellation Longueur effective
Start g Schra e

M+ 1200 1050 150

Inspector - Inspecteur - Inspektar  Kyriacou Kyriacos (GYP)

The course has been approved and corresponds to the requirements of the ICR
Lapiste a été approuveée et correspond aux prescriptions du RIS
Die ahgenommeme Piste emschpricht den Bestimmungen der MO

Replaces decree no. / Remplace le décret no / Ersetzt Dekret Nr. 10500/10/12
The course has been filed by the FIS under no Expiry date

Die Piste wurde beider FIS registriert unter Nr. Werfallsdatum

La piste & &té anregistrée par la FIS sous le no 14631/10/22 Date d'expiration 01.07 2032

Sub-Committea for Alpine Courses Chair
Sous-comité pour pistes alpines
Sub-Komitee fiir Alpine Wettkampfstre cken

FIS/Oberhofen, 24102022 Elena Gaja

N

Fig. 2.3: Certificatul de omologare al
pértiei Clabucet, pentru tronsonul situat
intre 1.200 i 1.050 m altitudine (=
Clabucet Sosire), emis de FIS —
Federatia Internationala de Schi

In incercarea de aliniere la standardele statiunilor montane din Alpin, dar si pentru a
se prezenta la un nivel superior la viitoarea editie a FOTE (care va avea loc in anul
2027), administratia publica locala din orasul-statiune Predeal face demersuri pentru
modernizarea si dezvoltarea domeniului schiabil aferent statiunii si implicit pentru
cresterea gradului de atractivitate al acesteia. Mai concret, se doreste realizarea unui
telescaun nou care sa deserveasca partiile de schi din zona inferioara a domeniului
schiabil, Clabucet Sosire si Clabucet Varianta, precum si realizarea unei platforme de
sosire cu tribuna pentru spectatori la baza partiei Clabucet Varianta.

In acest sens, prezentam alaturat adresa nr. 716 din 24.04.2025 emisa de
Federatia Romana de Schi Biatlon catre Consiliul Local Predeal, adresa in care se

mentioneaza, printre altele:

= Festivalul Olimpic al Tineretului European 2027 este declarat de Guvernul
Romaniei ca fiind o actiune de interes national,

= Pe partia Clabucet Varianta din statiunea Predeal se vor desfasura probele
de snowboard cross, snowboard slopestylesi snowboard big air;

= UAT Predeal are obligatia de a pune la dispozitie bazele sportive in conditiile
impuse de regulamentele internationale, atat pentru sezonul 2025/26 (pentru
organizarea competitiilor test), cat si pentru sezonul 2026/27;

= In luna octombrie 2025 va avea loc o noua inspectie a delegatiilor CIO si
FIS, data pana la care UAT Predeal ar trebui sa solutioneze problemele
existente (mentionate in vizita anterioara).
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I—? Federatia Roména de Schi Biatlon Fédération Roumaine de Ski Biathlon Rc
Str, Vasile Conta nr. 16, Sectorul 2, Bucuresti / Tel.: +4 021 3000 333 / Fax 4 021 30 ,0 334
:‘ ) IBAN (RON) ROO8 RNCB 0090 0005 0823 0001 (BAN (ERUO) RO24 RNCB 0090 0005 0823 0004 BCR-Filiala Unic
o C office@frsb.ro
}\ q (71\3 \M \w’&/w Nr. 716 /24.04.2025
-4
Citre,
Consiliul Local Prede:
In atentia domnului Sorid CIOBANU - Primar
Dragi colegi,
www frsb.ro Va facem cunoscut ca Orasul Statiune Predeal, este parte componentda a

proiectului Festivalul Olimpic al Tineteului European 2027 Brasov, competitie sportiva
internationald multisport, declaratd de Guvernul Roméniei — actiunce de interes
national.

in Orasul Statiune Predeal, conform propunerilor specialistilor si aprobarii
membrilor Comisiei CIO si a FIS, se va organiza pe partia Variantd la disciplina
snowboard, probele snowboard cross, slop style si big air, iar la Complexul Sportiv de
schi fond si biatlon ~ Valea Rasnoavei la disciplina schi fond, probele liber, clasic, stafete
$i pursuit.

in acest sens, avand in vedere obligatiile ce revin UAT Predeal, pentru punerca la
dispozitie a bazelor sportive in conditiile impuse de regulamentele internationale, atét
pentru sezonul competitional 2025/2026, sezon in care avem obligatia organizarii
~competitiilor test” care si dovedeascd si sd confirme capabilititile organizatorice ale
Romanici, cat §i pentru februarie 2027, data organizarii FOTE 2027, vd infomam ca in
urma inspectici facuta de specialistii C1O si FIS, s-au transmis reprezentantilor Primariei
Predeal ce reparatii gi/sau imbunatatiri si ce logistica este necesara conform ultimelor
cerinte ale regulamentelor federatiilor internationale pentru organizarea in cele mai bune
conditii a antrenamentelor si competitiilor.

Avénd in vedere ¢i in luna octombrie 2025, se va repeta inspectia CIO si FIS, va
rugam sa depuneti toate diligeniele necesare pentru a solutiona in putinul timp ramas
problemele existente.

Cu stima,

Fig. 2.4: Adresa Federatiei Roméane de Schi Biatlon catre Consiliul Local Predeal prin care aceasta
din urma este rugata sa solutioneze cat mai curand posibil problemele de pe amplasamentele pe care
se vor desfasura probele din cadrul FOTE 2027 — actiune de interes national
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Trebuie insa mentionat faptul ca, cu toate ca partia de schi Clabucet Varianta este
omologatd de catre Autoritatea Nationala pentru Turism inca din anul 2006, zona
inferioara a partiei (zona de sosire) se suprapune peste CF104115, proprietate privata, in
suprafatda de 15.000 mp. In aceasta zona se afla si/sau urmeaza sa fie realizate
urmatoarele:

- Zona de sosire partia de schi Clabucet Varianta;

- Statie inferioara telescaun Clabucet Sosire (propusa a fi realizata in cadrul
studiului de fata);

- Platforma din beton zona sosire partia Clabucet Varianta cu tribuna
spectatori, inclusiv zid de spriin din beton pentru amenajarea
corespunzatoare a zonei de sosire (propuse a fi realizate in cadrul studiului
de fata);

- Zone de acces la partia de schi si la telescaunul propus.

Inaintea demararii investitiei propuse, beneficiarul va trebui sa rezolve problema
suprapunerii cu CF104115, in suprafata de 15.000 mp, pentru ca la cea de-a XVlll-a editie
de iarna a FOTE, 1 — 8 februarie 2027, Romania sa se prezinte la un nivel superior fata de
editia anterioara, din 2013.

* k%

Asa dupa cum se va demonstra din graficele si tabelele urmatoare, statiunea
Predeal dispune deja de o circulatie turistica remarcabila.

Conform datelor statistice oficiale preluate de la Institutul National de Statistica —
statistici.insse.ro — numarul innoptarilor in structurile de primire turistica din
statiunea Predeal se prezinta in felul urmator:

Comparatie nnoptari turisti iarna/total
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Grafic 2.1:Evolutia innoptarilor in structurile de primire turistica in perioada 2013 — 2023 in statiunea
Predeal, in sezonul de iarna, decembrie — martie (portocaliu) in comparatie cu innoptarile de-a lungul
unui an intreg (verde)
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Sursa: statistici.insse.ro - Institutul National de Statistica

In graficul de mai sus sunt prezentate innoptarile in structurile de primire turistica
din statiunea Predeal in lunile de iarna (decembrie — martie, linia portocalie) in comparatie
cu Tnnoptarile inregistrate de-a lungul intregului an (linia verde). Se poate observa ca in
ultimii ani (cu exceptia anilor 2020 si 2021 ce au fost afectati de pandemia de coronavirus
avand un efect direct asupra circulatiei turistice la nivel mondial) numarul innoptarilor in
structurile de primire turistica din statiunea Predeal a crescut in mod constant, ajungand
pana la un numar maxim de 484.187 innoptari inregistrat in anul 2018, conform datelor
preluate de pe www.statistici.insee.ro — Institutul National de Statistica.

Pentru perioada analizata (2013 — 2023) se constata ca innoptarile in sezonul de
iarna reprezinta in medie 37% din totalul innoptarilor pe an.

Se observa o revenire a innoptarilor dupa pandemia de coronavirus, in special in
ceea ce priveste numarul innoptarilor n structurile de primire turistica pe un an intreg,
numarul acestora ajungand la 451.162de innoptari in anul 2023, numarsituat totusi sub
nivelul maxim de dinaintea declansarii pandemiei, nivel ce a fost inregistrat in anul 2018.

Asa dupa cum este si firesc, evolutia numarului de turisti sositi in statiunea Predeal
este asemanatoare cu cea a innoptarilor:

Sosirile turigtilor in structurile de primire turistica din statiunea Predealin
sezonul de iarna (lunile decembrie — martie) in comparatie cu sosirile in statiune de-a
lungul Tntregului an sunt prezentate in graficul de mai jos:

Comparatie sosiri turisti iarna / total
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Grafic 2.2:Evolutia sosirilor de turisti in structurile de primire turistica in perioada 2013 — 2023
in statiunea Predeal in sezonul de iarna, decembrie — martie in comparatie cu sosirile de-a lungul
unui an intreg

Sursa: statistici.insse.ro - Institutul National de Statistica

Asa dupa cum s-a mentionat anterior, se constata evolutii asemanatoare in ceea ce
priveste numarul de turisti sositi in statiune si numarul de innoptari, atat pentru sezonul de
iarna, cat si pentru intregul an.

In ceea ce priveste capacitatea de cazare turistica, se poate vorbi despre o
oarecare constanta in dezvoltare in ultimii ani, inregistrdnd totusi pe perioada analizata
(2013 — 2023) o usoara crestere.
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Capacitatea de cazare turistica (nr. locuri)
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Grafic 2.3:Evolutiacapacitatii de cazare turistica (in numar locuri) in perioada 2013 — 2023 in
statiunea Predeal
Sursa: statistici.insse.ro - Institutul National de Statistica

Din graficul de mai sus se observa totusi ca in ultimii trei ani capacitatea de cazare
turistica a scazut de la un maxim inregistrat in anul 2021 de 5.836 de locuri pana la un
nivel de 5.447 de locuri inregistrat Tn cursul anului trecut.

* % %

Analizdnd pe ansamblu evolutia circulatiei turistice in statiunea Predeal in ultimii 11
ani se poate spune totusi ca ea se afla pe o tendinta usor crescatoare.

Investitia se justifica din punct de vedere al necesitatiisioportunitati deoarece
realizarea acesteia va contribui la dezvoltarea in continuare a turismului si implicit a
serviciilor oferite turistilor in statiune, dar si la dezvoltarea zonei din punct de vedere socio-
economic. Pentru administratiapublica locala, implementarea investitiei va genera sume
suplimentare atrase la bugetul local prin dezvoltarea activitatii turistice, iar pentru turigti
implementarea proiectului va Tnsemna diversificarea serviciilor turistice de agrement
oferite Tn regiune.

In mod implicit implementarea proiectului va determina cregterea gradului de
turistica: numar sosm, numar de innoptari, gradul de ocupare a capacitatii de cazare si
durata medie a sejurului.

Scenariile tehnico-economice identificate si propuse spre analiza

Proiectul propus are ca scop realizarea unui telescaun nou care sa deserveascéa
partile de schi din zona inferioard a domeniului schiabil, Clabucet Sosire si Clabucet
Varianta, precum si realizarea unei platforme de sosire cu tribund pentru spectatori la baza
partiei Clabucet Varianta.
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Avand in vedere specificul investitiei descris mai sus, se poate discuta despre
urmatoarele scenarii tehnico-economice:

— Telescaun fix cu vehicule de 4 locuri;
— Telescaun debraiabil cu vehicule de 4 locuri.

In cadrul studiului de fezabilitate sunt propuse spre analiza scenariile tehnico-
economice mentionate mai sus.

2.2. Prezentarea contextului: politici, strategii, legislatie, acorduri relevante,
structuri institutionale si financiare

Beneficiind de un cadru natural deosebit de pitoresc, turismul ar putea sa devina
una din cele mai importante ramuri ale economiei nationale, generatoare de plus-valoare
si de locuri de munca. In plus, daca este corect implementat la nivel national, prin asa
numitul ,export invizibil” (turismul) ar putea duce la o promovare larga la nivel international
a tarii noastre.

Statisticile Organizatiei Mondiale a Turismului evidentiaza rolul TURISMULUI in
economia mondiala, regionala si locala, motiv pentru care au fost initiate acte normative,
au fost elaborate strategii, la nivel local / regional / national, in stransa corelatie cu cele
europene, au fost semnate conventii si acorduri, care stabilesc reglementari, obiective,
masuri, actiuni, pentru dezvoltarea activitatilor nonagricole specifice zonei montane.

Pentru perioada 2021 — 2027, politica europeana de coeziune are in vedere cinci
prioritati, prioritatea “OEuropa mai apropiaté de cetatenii sdi” - OP5, cu obiectivul general
Turism, patrimoniu, cultura, securitate urbana, prevede sprijinirea strategiilor de
dezvoltare locala si dezvoltarea urbana durabila in UE.

La nivel national, in scopul valorificarii potentialului pentru sporturi de iarna din
zonele montane sicresterea numarului de turistiatrasi a fost elaborat Programul national de
dezvoltare a turismului montan ,Superschi in Carpati”’, aprobat prin Legea nr. 526/2003,
(program modificat si completat ulterior prin Legea 418 din 2006, de completare a Legii
526/2003, sub numele ,Schi in Roméania”). Statiunea Predeal este inclusa in Anexa 1 a
Leqii 526, LISTA zonelor identificate pentru dezvoltarea domeniului schiabil si practicarea
altor sporturi de iarna, cuprinse in cadrul Programului national de dezvoltare a turismului
"Schi Tn Roméania", ca amplasament pentru dezvoltarea domeniului schiabil.

Obiectivul proiectului se Tincadreaza in Strategia de dezvoltare Jlocalda a
orasuluiPredeal, perioada 2015—- 2025.

In concluzie, turismul este un domeniu de activitate inclus in documentele de
programare, europene, nationale, regionale si locale, recunoscandu-i-se astfel importanta
deosebita in dezvoltarea durabila, locala sau regionala.

2.3. Analiza situatiei existente si identificarea deficientelor si a necesitatilor

In prezent, in statiuneaPredeal existd un domeniu schiabil ce se compune din
urmatoarele partii si trasee de schi ce sunt deservite de instalatii de transport cu cablu.
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Tabelul nr. 2.1
PARTIA CARACTERISTICI PARTIE INSTALATIA CAPACITATE PARTIE Dotari /
i Ah "
Denumire Gr.d. Lp i | Simbol Q Czopt._ szm‘(, observatii
dif. m % m m pers./h sch./zi sch./zi
il Clabucet M 2180 18,1 388 30 815 951 ZA
Al Cocosul M 2415 16,3 388 25 713 832 ZA
3 BaEEEe D 934 35,8 315 50 465 542 ZA
£l Traseu de schi T 581 6,7 39 12 ZA
Subtotal 6110 19,0 1130 A 2000 1992 2324 telescaun
!\ Clabucet Sosire u 806 20,1 159 45 184 276 ZA; I
Clabucet Varianta U 793 20,5 159 50 123 143 ZA
Subtotal 307 419 teleschi

2299

2744

TOTAL EXISTENT , 2900

In Anexa A.3 este prezentata lista cu partiile de schi omologate de catre Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, preluata de pe turism.gov.ro/web/autorizare-
turism.

Corelarea dintre partiile de schi si instalatiile de transport cu cablu ce le deservesc
este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 2.2
CARACTERISTICI . Deserveste
INSTALATIA RER 8l artia de
functionare P .
L Ah t Q schi
m m min. pers./h
A TSD4 Clabucet 1630 388 54 2000 |Permanent [1,2,3
B TK1 Clabucet Sosire 630 159 3,0 900 larna 4,5
TOTAL EXISTENT 2260 547 2900

De mentionat faptul ca nici una din cele doua instalatii de transport cu cablu ce
deservesc domeniul schiabil al statiunii nu se afla in proprietatea administratiei publice
locale.

De asemenea, trebuie mentionat faptul ca teleschiul Clabucet Sosire prezinta
urmatoarele deficiente majore fatd de partile de schi pe care le deserveste, Clabucet
Sosire si Clabucet Varianta:

1. Capacitatea sa de transport este mult inferioara fatda de capacitatea de
primire a celor doua partii;
2. Tipul de instalatie, teleschi, este incomod pentru practicantii de snowboard.

Cele doua neajunsuri prezentate mai sus se vor putea contracara prin
implementarea proiectului de fata astfel:

= Pentru noul telescaun se propune o capacitate de transport mult mai mare,
dar corelata cu capacitatile de primire ale partiilor, respectiv de 2.000 de
persoane pe ora, rezultdnd in final incasari mai mari la bugetul local prin
cresterea numarului de turisti transportati si respectiv atrasi in statiune;
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= Prin deservirea partiei pentru proba de snowboard de un telescaun, creste
semnificativ confortul in timpul transportului si indirect multumirea
participantilor la viitoarea editie a Festivalului Olimpic al Tineretului
European.

O alta deficientd semnalata de catre beneficiar consta in faptul ca in partea din aval
a partiilor nu exista o zona de sosire, zona pe care sa se poata amenaja tribune pentru
spectatori, asa cum este firesc in cazul unor competitii internationale, cum o sa fie FOTE
2027. Aceasta deficientd urmeaza sa fie corectatéd prin includerea in proiect a unei
platforme de sosire corespunzatoare pentru partia Clabucet Varianta.

2.4. Analiza cererii de bunuri si servicii, inclusiv prognoze pe termen mediu si
lung privind evolutia cererii, in scopul justificarii necesitatii obiectivului de
investitii
Analiza cererii de bunuri si servicii are in vedere analiza structurilor turistice din

statiunea Predealsi analiza circulatiei turistice inregistrate oficial precum si o prognoza a

cererii turistice (sosirile de turisti) din zona.

Structuri de primire turistice
Unitati de cazare

Dezvoltarea turismului este favorizata de existentaposibilitatior de cazare a
turistilor. Tocmai de aceea capacitatea de cazare conditioneaza in cea mai mare masura
volumul fluxurilor turistice dintr-o anumita zona sau statiune turistica.

Asa dupa cum se poate observa din datele prezentate mai jos, pentru intreaga
perioada analizata (2013 — 2023) tendintase aflaintr-o usoaracrestere (cu mici
oscilatii),atat in ceea ce priveste numarul structurilor de primire turistica céat siin ceea ce
privestecapacitatea de cazare turistica, in ciuda pandemiei de coronavirus.

Tabelul nr. 2.3

Evolutia structurilor si capacitatilor turistice din statiunea Predeal
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022* 2023

Total structuri de primire turistica 127 134 151 147 152 157 149 140 176 171 167
Hoteluri 28 30 34 33 34 35 34 31 32 32 30|
Hosteluri 2 3 3 4 4 4 5 6 6 6 6
Apartamente si camere de inchiriat 37 42 40|
Hoteluri apartament 1 1 1 1 1 2 3 3 2
Moteluri 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3
Vile turistice 22 23 22 21 22 25 23 18 17 14! 13
Cabane turistice 7 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5
Bungalouri 3 1 1 6
Casute turistice 1 1 1 1 1

Tabere de elevi si prescolari 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Popasuri turistice 62 65 78 73 79 80! 75 70 67 62 58
Pensiuni agroturistice 1 2 2 2 2 2 2 4 5 3 3

Total capacitate de cazare turistica 4729 4828 5352 5292 5470 5517 5356 5127 5836 5782 5447

Hoteluri 2184 2235 2432 2485 2595 2641 2595 2428 2498 2460 2334
Hosteluri 64 86 86 102 102 102 133 178 232 232 232
Apartamente si camere de inchiriat 678 835 803
Hoteluri apartament 12 12 12 12 12 76 112 108 60
Moteluri 211 211 211 211 211 209 149 162 162 162 162
Vile turistice 497 514 492 480 474, 544 496 406 356 320 293
Cabane turistice 344 271 292 292 292 194 194 194 194 194 240
Bungalouri 12 12 12 12
Casute turistice 12 12 12 12 12
Tabere de elevi si prescolari 50 50 50 50 50 50 74 74 74 74 74
Popasuri turistice 1367 1417 1728 1611 1697 1716 1654 1517 1424 1329 1192
Pensiuni agroturistice 12 32 37 37 37| 37 37 80 94 56 45
200 176
180 157 171 167
151 447 152 149 -
160 140
134
140 lfz_____"44¢¢r
120
100
80
60
40
20
0
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Grafic 2.4
Evolutia numarului structurilor de primire turistica din
statiunea Predeal (2013 - 2023)

Sursa: statistici.insse.ro - Institutul National de Statisticé
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Grafic 2.5
Evolutia numarului locurilor de cazare din statiunea Predeal

Sursa: statistici.insse.ro - Institutul National de Statistica

Conform bazei de date a Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului,
preluata de pe turism.gov.ro, la nivelul anului 2024 in statiuneaPredeal erau clasificate un
numar de 207 deunitati de cazare (fatd de 167 raportate de Institutul National de Statistica
pentru anul 2023) cu un total de 11.310 de locuri, (fatd de 5.447 locuri raportate de
Institutul National de Statistica pentru anul 2023) asa dupa cum este redat in tabelul
urmator (baza de date a Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
actualizata la 7noiembrie 2024). De retinut faptul ca in anul 2024 s-au emis autorizatii
pentru un numar de 36 de unitati de cazare insumand un total de 6.008 locuri de cazare,
conform bazei de date citate anterior.

Tabel nr. 2.4
Structura unitatilor de cazare din statiunea Predeal (2024)

4* 3* 2* 1* TOTAL
Unitati de cazare 26 142 27 12 207
Hoteluri 12 16 2 30
Hosteluri 3 2 5
Apartamente si camere de inchiriat 78 12 6 96
Hoteluri apartament 1 1
Moteluri
Vile turistice 3 8 2 1 14
Cabana / bungalow / popas / casute de camping 5 1 2 8
Pensiuni turistice 11 31 8 3 53
Locuri de cazare 6870 3722 477 241 11310
Hoteluri 6566 1131 66 7763
Hosteluri 175 44 219
Apartamente si camere de Inchiriat 1138 158 104 1400
Hoteluri apartament 50 50
Moteluri 0
Vile turistice 84 236 31 24 375
Cabana / bungalow / popas / casute de camping 271 40 58 369
Pensiuni turistice 220 721 138 55 1134

Sursa: http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism
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Majoritatea unitatilor de cazare carefunctioneaza in statiunea Predeal (raportat la
numarul de locuri de cazare) sunt clasificate la un grad inalt spre mediu de confort, locurile
in unitatile de 4 stele avand o pondere de 61%. Acestea sunt urmate de unitatilede cazare
de 3 stele cu o pondere de 33% la care se adauga cele cu 2, respectiv 0 stea,cu o
pondere totala de doar 6%.

477, 4%

241,2%
m4*
m3*
3722, 33% / w2 *

1*

6870, 61%

Grafic 2.6
Locurile de cazare din statiunea Predeal, pe categorii de confort (2024)

Sursa: http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism

Raportat la tipul de unitati de cazare,locurile de cazare existente sunt variate
repartizate in: hoteluri (69%), apartamente si camere de inchiriat (12%), pensiuni turistice
(10%),restul de 9 procente fiind distribuit categoriei cabane / bungalov / popas / casute
camping (3%), vilelor turistice (3%), hotelurilor (2%) si hotelurilor apartament (1%).

1134, 10%
M Hoteluri

M Hosteluri

H Apartamente si camere de
inchiriat

Hoteluri apartament

1400, 12%

B Moteluri

7763, 69%
M Vile turistice

B Cabana / bungalow / popas /
casute de camping

M Pensiuni turistice

Grafic 2.7
Locurile de cazare din statiunea Predeal, pe tipuri de unitati (2024)
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Sursa: http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism

Circulatia turistica

Circulatia turistica exprima cererea reala sub diferite aspecte si trebuie analizata
prin prisma a trei indicatori principali: sosiriturigti, innoptari in structurile de cazare gidurata
medie a sejurului. La aceasta se adauga sigradul de ocupare al unitatilor de cazare
(raportat la numarul de locuri) care reflecta modul in care cererea turistica intalneste oferta
de cazare a statjunii.

Tabelul nr. 2.5
Evolutia principalilor indicatori ai circulatiei turistice in
statiunea Predeal, 2013-2023
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022 2023
Sosiri turisti 148999 | 148699 | 179101 | 193607 | 210098 | 228349 | 221870 | 118102 | 198146 | 207100 | 223213

Nr. innoptari 312048 | 312915 | 376470 | 396923 | 456871 | 484187 | 483895 | 245586 | 393296 | 409818 | 451162

Durata sejur 2.09 2.10 2.10 2.05 2.17 2.12 2.18 2.08 1.98 1.98 2.02

Sursa: statistici.insse.ro - Institutul National de Statistica

Referitor la datele privind circulatia turistica inregistrata in structurile de primire din
statiunea Predeal, se pot evidentia urmatoarele aspecte:

N indicatorul ,numér de turisti’ (sosiri turigti) a inregistrat pe ansamblu o
crestere, inregistrand o cresteremedie anuala de +7,60%. S-au inregistrat scaderi ale
numarului de turisti in anul 2014, 2019 - 2021 din cauza pandemiei de coronavirus.
Numarul de turisti sositi in statiune a crescut de la 148,999 in anul 2013 la 223,213 in
2023.

N indicatorul ,numérul de innoptdri’ a inregistrat si el o evolutie asemanatoare,
respectiv o evolutiein general pozitiva,numarul acestora crescand de la 312.048 in anul
2013 1a451.162 de innoptari in 2023. Cresterea medie anuala este de +7,22%.

N indicatorul ,durata medie a sejurului’ a inregistrat o evolutie relativ constanta,
cu o valoare maxima de 2,18 zile de sejur in anul2019si o minima de 1,98 zile in anii
2021,2022. Durata medie a sejurului intre anii 2013 si 2023 a fost de 2,08 zile, evolutia
acesteia fiind relativ constanta in jurul valorii de 2 zile.
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Grafic 2.8
Evolutia indicatorilor “sosiri turisti” si “numar de innoptari” in perioada 2013-2023
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Grafic 2.9
Evolutia indicatorului “durata medie a sejurului”,
pentru perioada 2013-2023

Urmand evolutiaprincipalilor indicatori ai circulatiei turistice (“sosiri turisti” si “numar
de innoptari”) — evolutie care este pe ansamblu crescatoare— se observa ca sievolutia
indicatorului “indicele de utilizare netd a capacitatii de cazare” (gradul de ocupare al
unitatilor de cazare) este similara. Acesta a crescut de la un gradde ocupare de 18,67% in
anul 2013 pana la 28,48% in anul 2023, asa dupa cum este prezentat in graficul de mai jos.
Media indicelui de utilizare neta a capacitatii de cazare pentru perioada 2013 — 2023 este de
24,03%.
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Grafic 2.10
Evolutia indicelui de utilizare neta a capacitatii de cazare in statiunea Predeal

Este important de urmarit sisezonalitatea (distributia pe luni) a sosirilor de turisti in
statiune. In graficul urmator se observa ca existd o caracteristica de bi-sezonalitate,
respectiv existenta in mod clar a doua sezoane turistice:

e unul de vara, cu varful de sezon in luna august;
e unul deiarna, cu varful de sezon n lunile ianuarie-februarie.

Din graficul de mai jos se observa ca in sezonul de vara numarul sosirilor de turisti
este maxim, daca ne referim numai la luna august, cand este inregistrat varful sosirilor de
turisti.

In medie, in cei 11 ani luati in analiza cu date lunare (2013-2023), perioada
aferenta sezonului de schi (decembrie-martie) concentreaza intr-un an calendaristic circa
36% din numarul total de turisti dintr-un an. Desigur, exista variatii de la an la an a acestui
procent, de la 30% n sezonul 2019/20 la 50% in sezonul 2020/21.
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Grafic 2.11

Sosirile de turisti in statiunea Predeal, pe luni

* % %

Analiza stadiului actual de valorificare a potentialuluituristic al statiunii Predeal,
arata ca exista premise bune pentru dezvoltareaturismului Tn continuare. Chiar daca exista
unele deficiente (cum ar fi, de exemplu, un grad mic de ocupare al unitatilor de cazare, un
sejur relativ scurt), exista perspective certe de dezvoltare in viitor, {inadndu-se cont de
resursele turistice si naturale de care dispune, dar si de existenta unor structuri de primire
turistica cu functiuni de cazare, alimentatie, agrement si tratament, ce ofera serviciile
necesare turistilor.

Mai mult, datele statistice analizate arata o dinamica deosebita a circulatiei turistice,
confirmate prin:

v tendinta de crestere a numarului de turisti (numarul de sosiri ale turistilor
inregistrati in unitatile de cazare), media cresterii anuale fiind de 7,60% pentru
perioada analizata;

v tendinta de crestere a numarului de innoptari inregistrate in unitatile de cazare,
media cresterii anuale fiind de 7,22% pentru perioada analizata;

v cresterea gradului de ocupare al unitatilor de cazare de la 18,67% in anul 2013
la 28,48% in anul 2023.
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Referitor la prognoza privind cererea turistica din statiunea Predeal, aceasta are
ca punct de plecare si se bazeaza pe numarul de turisticazati oficial in statiune, conform
datelor preluate de pe statistici.insse.ro. Scopul acestui proiect este de a oferi turistilor din
statiune posibilitatea de a petrece in mod activ timpul liber in zona montanain sezonul de
iarna folosind noul telescaun ce va deservi partiile de schi din zona inferioara a domeniului
schiabil, Clabucet Sosire si Clabucet Varianta. Prin urmare bazele de plecare vor fi numarul
de turigticazati in perioada de iarna , respectiv lunile decembrie-martie .

Numarul de turisticazati in statiunea Predeal
si previziuni pentru perioada 2024-2032

Tabel nr. 2.6

VEUEE ] VEUEE ]
Numarul a de anul Numarul a de anul
Variatiafata © de precedent | @ de precedent @
. de anul ® turisticaza 2 © " a ©
Numarul de = = < . | '=| turigticaza = =
Anu o : precedent a © tiin numarului | © o numarului
turisticazatia o : > p tiin p
numaruluide | § sezonul (o[ © de ©
V] o . = . oy = sezonul . . =
turisticazatia | ©| deiarna turisticaza | © < turisticaza T
[} o ) de vara o )
IVEL s (dec - tiin = (iun - aug) tiin s
martie) sezonul 9 sezonul
de iarna de vara
Zgl 148 999. 53 432. 35 340.
221 148 699. -0.20% 47 940. -10.28% 39 442. 11.61%
2% 179101 20.45% 59208, | 23.50% 49768. | 26.18%
221 193 607. 8.10% 64 651. 9.19% 59 611. 19.78%
2(7)1 210 098. 8.52% 70 932. 9.72% 67 446. 13.14%
Zgl 228 349. 8.69% $| 78495. 10.66% | 68755. 1.94% X
3 N R
281 221 870. -2.84% ~| 62 749. -20.06% o | 61429. -10.66% S
28*2 118 102. -46.77% 62 718. -0.05% 32 182. -47.61%
210*2 198 146. 67.78% 71 832. 14.53% 60 460. 87.87%
222 207 100. 4.52% 73 415. 2.20% 57 775. -4.44%
222 223 213. 7.78% 68 251. -7.03% 60 766. 5.18%
222 240 181. 7.60% 70 462. 3.24% 67 024. 10.30%
2g2 258 438. 7.60% 72 744. 3.24% 73 927. 10.30%
222 278 083. 7.60% $| 75100. 3.24% | 81541 10.30% X
3 N ?
202 1 200222 7.60% ~| 77532, 324% | | 89938 | 1030% | S
222 321 967. 7.60% 80 043. 3.24% 99 201. 10.30%
282 346 442. 7.60% 82 636. 3.24% 109 417. 10.30%
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203 372 777. 7.60% 85 312. 3.24% 120 686. 10.30%

203 401 114. 7.60% 88 075. 3.24% 133 115. 10.30%

203 431 605. 7.60% 90 928. 3.24% 146 825. 10.30%

Sursa: statistici.insse.ro - Institutul National de Statistica (pentru 2013 — 2023)
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Grafic 2.12

Tendinta de crestere a numarului de turigti in statiunea Predeal,
pe baza evolutiei din 2013-2023(albastru - turisti cazati anual, portocaliu - turisti cazati in
sezonul de iarna )

2.5. Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei publice

Prin realizarea investitiei propuse se realizeaza:

— O mult mai buna corelare intre capacitatea de transport a telescaunului
propus si capacitatile de primire ale partiilor de schi deservite;

— O imbunatatire substantiala a confortului in timpul transportului;
— Independenta fata de actualul proprietar al instalatiilor;
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— O crestere a incasarilor la nivelul bugetului local, inclusiv prin cresterea
numarului de turisti atrasi de domeniul schiabil modern al statiunii

— Posibilitatea organizarii de competitii internationale (schi si/sau snowboard)
in conditii superioare fata de cele existente in prezent.

EXTINDERE DOMENIU SCHIABIL PREDEAL — ET. | - CLABUCET SOSIRE STUDIU DE FEZABILITATE Rev. 1 PAG. 21/82




TRANSCABLU s.r.l. Brasov

3. ldentificarea, propunerea si prezentarea a minimum doua scenarii /

optiuni tehnico-economice pentru realizarea obiectivului de investitii
3.1. Particularitati ale amplasamentului

a) Descrierea amplasamentului

Amplasamentul este situat in judetul Brasov, pe domeniul schiabil al statiunii
Predeal, respectiv pe versantul nordic al Masivului Clabucetul Taurului, intre altitudinile de
1020 si 1200, zona Clabucet Sosire.

Suprafetele de teren estimate ca se vor ocupa de constructii pentru realizarea
investitiei sunt urmatoarele:

Telescaun Clabucet Sosire

Statie inferioara ~110,00 mp
Zid de sprijin statie inferioara ~104,00 mp
Cabina de comanda ~40,00 mp
Piloni de linie ~120,00 mp
Statie superioara ~245,00 mp

TOTAL TELESCAUN = 619,00 mp

* estimarile de mai sus pot varia in functie de producéatorul instalatiei de telescaun

Platforma suspendata din beton sosire partie de schi

Giracia Telefercs racordare ou paria xistenta ~2480,00 mp
Scara cu lift interior acces parcare, H total = 11m ~24,00 mp
Scara acces partie schi pe platforma ~83,00 mp
TOTAL PLATFORMA SOSIRE = 2.587,00 mp

SUPRAFATA TOTALA = 3.206,00 mp

Trebuie Tnsad mentionat faptul c&, cu toate ca partia de schi Clabucet Varianta este
omologata de catre Autoritatea Nationala pentru Turism inca din anul 2006, zona
inferioara a partiei (zona de sosire) se suprapune peste CF104115, proprietate privata, in
suprafatd de 15.000 mp. In aceastd zona se afla si/sau urmeaza sa fie realizate
urmatoarele:

- Zona de sosire partia de schi Clabucet Varianta;

- Statie inferioara telescaun Clabucet Sosire (propusa a fi realizatd in cadrul
studiului de fata);

- Platforma din beton zona sosire partia Clabucet Varianta cu tribuna
spectatori, inclusiv zid de spriin din beton pentru amenajarea
corespunzatoare a zonei de sosire (propuse a fi realizate in cadrul studiului
de fata);

- Zone de acces la partia de schi si la telescaunul propus.
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Inaintea demararii investitiei propuse, beneficiarul va trebui sa rezolve problema
suprapunerii cu CF104115, in suprafata de 15.000 mp, pentru ca la cea de-a XVlll-a editie
de iarna a FOTE, 1 — 8 februarie 2027, Romania sa se prezinte la un nivel superior fata de
editia anterioara, din 2013.

CF-ul nr. 104115, in suprafata totala de 15.000 mp, care se suprapune peste
partea inferioara a partiei Clabucet Varianta este afectat in felul urmator:

1. De obiectele propuse a fi realizate in cadrul studiului de fata:

= Sprafata de teren necesara pentru construire platforma din beton zona sosire
partia Clabucet Varianta =2.531,51 mp

= Suprafatd de teren necesara pentru realizare statie inferioara telescaun,
inclusiv amenajarile de teren =1.878,11 mp

2. De obiectele existente pe amplasament:

= Sprafatd de teren din partia Clabucet Varianta care se suprapune peste CF
nr. 104115 =10.590,38 mp

Total suprafata de teren ocupata din CF 104115 =15.000 mp

b) Relatii cu zone invecinate, accesuri existente gi/sau cai de acces posibile

Statia inferioara a Telescaunului Clabucet Sosire este amplasata la circa 50 de
metri pe directie nord-vest de statia inferioara a teleschiului existent si la 25 de metri pe
directie sud de strada Teleferic, in zona de convergenta a celor doua partii pe care le
deserveste, Clabucet Sosire si Clabucet Varianta.

Statia superioara a Telescaunului Clabucet Sosire este amplasata la circa 50 de
metri pe directie vest de statia superioara a teleschiului existent, imediat amonte de zona
in care partia Clabucet Varianta se desprinde din partia Clabucet.

Platforma din beton pentru zona de sosire a partiei de schi si pentru tribune este
amplasata partial peste parcarea terana existentd si partial peste strada Teleferic,
portiunea care se afla situata in dreptul partiei Clabucet Varianta.

Accesul spre zona statiei inferioare se realizeaza direct de pe drumul national DN1 /
E60 pana la intersectia spre domeniul schiabil, de unde pe strada Teleferic se ajunge
direct la baza partiilor de schi.

c) Oirientari propuse fata de punctele cardinale sifata de punctele de interes naturale
sau construite
Telescaunul Clabucet Sosire va avea orientarea nordica, asa cum de altfel este
orientat intreg domeniul schiabil al statiunii Predeal.
d) Surse de poluare existente in zona
In statiune nu exista surse de poluare.

e) Date climatice siparticularitati de relief

Altitudinea gipozitia geografica determina conditii climatice similare cu cele intalnite
la majoritatea muntilor din Carpatii de Curbura. Este specific un climat caracteristic
muntilor mijlocii, cu diferenfe mici in desfasurarea pe verticalda a parametrilor
meteorologici. Regiunea este, in cea mai mare parte a anului, supusa circulatiei maselor
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de aer din vest si nord - vest, care depasesc relativ ugor culmile joase ale muntilorPersani,
trec peste depresiunea Brasovsi patrund indeosebi prin culoarul dintre muntii Bucegi
simuntiiPostavaru, abétandu-se pe valea Prahovei si pe culmile muntilor Baiului.
Extremitatea sudicd a masivului se afla relativ frecvent si sub influenta maselor de aer
sudice care inainteazd din Campia Roména, peste dealurile subcarpatice, pe vai,
determinéand aspecte diferite ale vremii intre nordul si sudul acestor munti.

Valorile termice lunare si anuale inregistreaza variatii moderate. La 1400 - 1500 m,
n cursul anului, temperaturi medii lunare negative sunt posibile Tn circa 4 luni, intervalul
crescénd pe crestele si varfurile inalte pana la 5 luni. In ianuarie si februarie, valorile medii
anuale scad in acelagi sens de la (+) 4 - (-) 6 grade C, la (+) 8 - (-) 9 grade C. Valorile
medii lunare se mentin sub 10 grade C in cea mai mare parte a intervalului. Temperaturile
diurne rar depasesc 25 grade C. Maximele absolute, inregistrate frecvent in iulie,
oscileazé intre 25 gi 30 grade C.

Precipitatiile care cad pe parcursul a 160 - 180 zile pe an ajung la valori de aproape
1000 mm; cantitétile cele mai mari se inregistrandu-se in lunile mai - iulie, depéasind de
regula 150 mm. Cele mai putineprecipitatii cad in intervalele septembrie - octombrie si
februarie - aprilie, minima fiind in septembrie, care este luna cea mai propice activitatii
turistice.

Ninsoarea este posibila in peste 80 de zile, intre 1 octombrie si 15 mai; stratul de
zapada se mentine 140 - 170 zile, de la finele lunii octombrie si pana in prima parte a lunii
mai. Cerul este senin in 40 - 42 zile, de la finele lui august si pana la jumatatea lunii
octombrie; partial acoperit de noriin 160 - 190 zile, in lunile mai - august; complet acoperit
in 125 - 160 zile, in perioada decembrie - iunie. Vremea cea mai frumoasa, propice
drumetiilor, ramane intre 10 iulie si 15 noiembrie, cand lunar numarul de ore cu soare
variaza intre 160 si 220.

Véntul este puternic si deseori violent iarna. Directia principalé a curentilor de aer
este NV - SE pentru cea mai mare parte a muntilor Baiului; in sectorul sudic, frecventa
mare au sicurentii de aer orientati S - N sau N - S.

Ceata este posibila in orice luna a anului, inregistrand o frecventa mai mare, 15 -
24 zile, In sezonul rece, decembrie - aprilie. Cele mai putine zile cu ceata sunt in perioada
august - septembrie.

Caracteristicile climatice ale culmilor joase si ale vailor din muntii Baiului permit
desfasurarea de drumetii in conditii bune in tot timpul anului. Intervalul in care acestea
sunt foarte favorabile excursiilor de céateva ore, tine de la sfarsitul lunii aprilie pana la
inceputul lunii decembrie. Sporturile de iarna se pot practica mai ales pe
versantiidespaduriti, cu expunere nordica, in perioada decembrie - martie, cu precadere
intre 15 decembrie si 10 martie.®

f)  Existenta unor:

- retele edilitare in amplasament care ar necesita relocare/protejare:
Nu este cazul.

- posibile interferente cu monumente istorice/de arhitectura sau
situriarheologice pe amplasament sau in zona imediat invecinata:
Nu este cazul.

- terenuri care apartin unor institutii care fac parte din sistemul de aparare,
ordine publica sisigurantanationala:

3Sursa: www.carpati.org
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Nu este cazul.

g) Caracteristici geofizice ale terenului din amplasament

I.  date privind zonarea seismica

Amplasamentul cercetat din punct de vedere al zonarii seismice si a categorizarii
constructiilor prevazute se incadreaza astfel :

e Categoria de importanta: “C“, constructii de importantanormala, conform HG
766 / 97,

e Clasa de importanta: “lll* (cf. P100-1/2013)

e Caracteristicilemacroseismice ale amplasamentului, conform Cod de
Proiectareseismica P100-1/2013: Tc = 0.7, ag= 0.25g (pentru IMR = 225 ani);

e Amplasamentul se afla in zona cuvaloareacaracteristica de incarcaredinzapada,
pe sol de 2.0 kN/ m? (IMR =50 ani ), cf. IndicativCR1-1-3-2012 si in zona de
vantcupresiune de referinta: 0.6kPa CR1-1-4-2012: Cod de proiectare —Actiuneavantului

ii. date preliminare asupra naturii terenului de fundare, inclusiv presiunea
conventionaldsi nivelul maxim al apelor freatice

Pentru datele referitoare asupra naturii terenului de fundare sa folosit studiul geotehnic
intocmit de S.C. GLOB CONSULT INTERNATIONAL S.R.L, Brasov, intocmit pentru
prezenta lucrare. Amplasamentul se gaseste in judetul Brasov , Orasul Predeal, in
apropierea zona partiei de schi Clabucet.
-Din punct de vedere geologic , formatiunile de la suprafata sunt alcatuite dintr-o patura
de alterare asezate pe stratul de baza format din neocomian.Roca de baza este formata
din depozite neocomiane care cuprind un orizont de baza format din flis sistos-grezos, iar
in partea superioara, acesta fiind alterat.
Din punct de vedere lotologic se intalnesc peste stratele de Sinaia formate in principal din
gresii, marne si calcare (alterate catre suprafata), argile nisipoase, prafuri argiloase sau
nisipuri prafoase de culoare galbui roscate.

Pentru identificarea stratificatiei pe amplasament s-au executat foraje geotehnice
cu adancimile intre 3,00-5,10 metri.

- In baza stratificatiilor rezultate din foraje se recomanda urmatoarele conditii
de fundare:

- Pentru constructile de la baza versantului, se vor executa fundatii de
suprafata direct in stratul de nisip argilos cu pietris cenusiu, mediu indesat, saturat, cu o
presiune conventionala Pconv=180kPa la o adncime mai mare de 1,10m, pentru
respectarea adancimii de inghet.

- Adancimea optima pentru constructii va fi apreciata de proiectantul de
rezistentd, in functie de caracteristicele constructive si functionale ale constructiilor
proiectate. Se recomanda adaptarea unei adancimi minime de fundare de 1,50 m fata de
cota terenului natural.

- Fundatiile se vor incastra minim 0,30 m in stratul bun de fundare.

- Inlungul liniei, se vor executa fundatii de suprafata directe, in stratul de nisip
argilos cafeniu, mediu indesat, umed cu o presiune conventionald Pconv=200kPa, la o
adancime mai mare de 2,00m.

- Tn conformitate cu normativul ,Articole de deviz pentru lucrari de terasamente
- "Ts" - editia 1994 ", elaborat de I.S.P.C.F. in colaborare cu I.N.C.E.R.C. - Buc. si
aprobate de M.L.P.A.T. cu ordinul 1/N din 03.04.1994, pamanturile in care se vor executa
sapaturi se incadreaza in urmatoarele categorii:
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Categoria de teren dupa modul de E e
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9 pamant vegetal slab_ mijlociu I I I 1600+1700 14+28%
coeziv
da . | coeziune . a5
5 Argila nisipoasa mijlocie tare I I I 1800+2000 26-32 %
13 Nisip prafos slab mijlociu I | 1| n | 15001700 | 8-17 %
coeziv
15 | Nisip argilos slab mijlociu I | 1 | 1 | 1500:1700 | 817 %
coeziv
17 | Nisipprafoscu | slab mijlociu 0| n | 0| 17001900 | 14-28 %
rar pietris coeziv

- Adancimea zonei de inghet conform STAS 6054-93din zonele apropiate este de —
1,10m.
- Inforajele indicate pentruprezentalucrare nu s-a intalnitapasubterana.

(ii). Date geologice generale;

In urma realizarilor prospectiunilor de teren prezentate mai sus, a fost identificata
urmatoarea succesiune stratigrafica (cota 0,00 m fiind cota terenului natural din punctul
de executie al forajului):

- Forajeexecutatecuadancimiintre de 3,10-4,00-5,00 m:
- grosimeastratuluiinm:

0,00 m - 0,20 m - sol vegetal;

0,20 m + -1,20;-1,40;-1,50; m — argilaprafoasa, cafenie,
cuumiditateredusa;argilaprafoasacafenie plastic consistent, cuumiditateredusa ;

1,20;-1,40;-1,50 m + -3,10;-3,20;-4,00;-5,00 m —
nisipargiloscupietrissaurarpietriscenusiu, mediuindesat,
umedsausaturat;nisipargiloscafeniu, mediuandesat, umed;

Presiuneaconventionalapentruobiecteleenumerate mai sus, se considera 180-200kPa.
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(iv). Date geotehniceobtinutedin:planuricuamplasamentulforajelor, fise complexe
curezultateledeterminarilor de laborator, analizaapeisubterane,
raportulgeotehniccurecomandarilepentrufundaregiconsolidari, hérti de
zonaregeotehnica, arhiveaccesibile, dupacaz;

In cadrul studiului geotehnic s-au facut determinari de laborator , caracteristici fizico-
mecanice pentru straturile formate din:
— argila prafoasa, cafenie, cu umiditate redusa;
— argila prafoasa cafenie plastic consistent, cu umiditate redusa;
— nisip argilos cu pietris sau rar pietris cenusiu, mediu indesat, umed;
— nisip argilos cafeniu, mediu indesat, umed;
Pentru o mai buna imagine a stratificatiei intalnite in fisele geotehnice ale forajelor
au fost efectuate doua penetrari dinamice grele pe adancimea de aproximativ 5,00m,si
foraje executate cu instalatia Stihl BT-106C pe adancimea de aproximativ 4,00m.

(v). Incadrarea in zone de risc (cutremur, alunecdri de teren, inundatii) in
conformitate cu reglementérile tehnice in vigoare;
Pentru amplasamentul studiat:
in baza studiului geotehnic, pentru incadrarea lucrarii in una din categoriile
geotehnice s-a plecat de la urmatoarele conditii de teren (Tabelele A1.1 — 1.4 din

normativului privind principiile, exigentelesi metodele cercetarii geotehnice a terenului de
fundare, indicativ NP074/2014), amplasamentul se incadreaza astfel:

incadrarea lucrarii

Factorul avut in vedere incadrare Punctaj
Conditji de teren Teren dificil 6
Apa subterana Fara epuismente 1
Clasificarea constructiei dupa importanta Normala*® 3
Vecinatafj Fara, rerus 1
Acceleratia terenului ag =0,25 1
Riscul geotehnic Redus 13

*Clasa de importanta a constructiei va fi definitivata de catre proiectantul de rezistenta
Categoria geotehnica — 2- risc geotehnic moderat

Incadrarea obiectivului in “Zone de risc”

-Cutremure de pamant —ag=0.25 g (grade MSK)-VII

-Inundatii — pe cursuri de apa si torentj

-Alunecari de teren- redus

EXTINDERE DOMENIU SCHIABIL PREDEAL — ET. | - CLABUCET SOSIRE STUDIU DE FEZABILITATE Rev. 1 PAG. 27/82




TRANSCABLU s.r.l. Brasov

Asadar amplasamentul se incadreaza in categoria geotehnica:C2
RISC GEOTEHNIC MODERAT

Categoria C2 includetipuriconventionale de lucrarigifundatii, farariscuri majore
sauconditii de terensi de solicitareneobisnuiteoriexceptional de dificile.

Lucrarile din categoriageotehnica 2 impunobtinerea de date cantitativegiefectuarea de
calculegeotehnicepentruaasigurasatisfacereacerintelorfundamentale. Inschimb, pot fi
utilizatemetode de rutinapentruincercarile de laboratorsi de
terensipentruproiectareasiexecutialucrarilor.

(vi). caracteristicidinpunct de vederehidrologicstabiliteinbazastudiilorexistente, a
documentarilor, cuindicareasurselor de informareenuntatebibliografic.

Zona studiata este drenata de raulTeascul.
Nivelulhidrostaticafostinterceptatdoarindouaforajedinspre aval intreadancimile 1,00-
2,50m.

in cea ce priveste restul amplasamentul studiat putem deduce ca pe adancimea
forajelor geotehnice nu s-a intalnit existenta apei subterane.
Variatianiveluluiapeisubterane este legata de cantitatile de precipitatiicazuteinzona.
Nivelulhidrostaticmaximabsolutpoate fi  indicatdoarinurmaunorstudiihidrogeologice
complexe, realizatepebazaobservatiilorasuprafluctuatiilorniveluluiapeisubterane, de-
alunguluneiperioadeindelungate de timp. Se apreciazacavariatianiveluluisuperior al
acviferuluifreatic nu v-a afectafundatiileconstructiilorpeacestamplasament.

Se vor asiguracolectareasievacuareaapelor de suprafatadin zona
obiectelorprinmasuriadecvate (trotuare, rigole, etc.).

Din datele cunoscute, apele de infiltratie din zona respectiva nu au caracter agresiv.
Probe de apa nu au fost colectate.

Laboratorul care a efectuat analizele pamantului S.C. LABORATORUL GEOTEHNIC
TRANSILVANIA S.R.L. Aut.Nr.:4026/15,05,2023, Aut. AFER: 694/2022.

Pentru urmatoarele faze de proiectare este obligatorie realizarea unui nou studiu
geotehnic, detaliat, cuprinzdnd amplasamentul fiecarui obiect al investitiei.

3.2. Descrierea din punct de vedere tehnic, constructiv, functional-arhitectural si
tehnologic

- caracteristici tehnice si parametri specifici obiectivului de investitii:
Telescaunul Clabucet Sosire va avea urmatoarele caracteristici principale:

* |ungime pe inclinare =717 m

= diferenta de nivel =170 m

= capacitate de transport = 1800 p/h

= numar locuri / vehicul = 4 persoane
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Tabel nr. 3.1
Scenarii tehnico-economice propuse pentru tipul de telescaun

: Scenariul 2
Caracteristici tehnice si Scenariul 1

parametri specifici : Telescaun
Telescaun fix debraiabil

scaun cuplat fix la | scaun cu cuplare
Tip vehicul cablul purtator- automata la cablul
tractor purtator-tractor
Numar vehicule pe linie 78 buc. 41 buc.
Viteza maxima de transport 2,6 m/s 50m/s
Durata transport 4,6 min 2,4 min
Putere motor antrenare 170 kW 210 kw

- varianta constructiva de realizare a investitiei, cu justificarea alegerii acesteia:

Dupa cum se va prezenta ulterior in capitolele 5.1 si 5.2, varianta recomandata
pentru telescaunul Clabucet Sosireeste cea de telescaun fix, deoarece aceasta varianta
ofera cea mai buna solutietehnico-financiara si economica, suprafatd de teren ocupata
este mult mai mica, precum si impactul asupra factorilor de mediu.

- echiparea si dotarea specifica functiunii propuse:

Domeniul schiabil din statiuneaPredeal urmeaza sa fie dotat cu o instalatie de
transport cu cablu de tip telescaun fix.

3.3. Costurile estimative ale investitei

- costurile estimate pentru realizarea obiectivului de investitii
Costul estimativ pentru realizarea obiectivului de investitii in varianta:

Scenariului 1 este de: 58.458.337,86 lei, fara TVA
Scenariului 2 este de: 81.549.381,31 lei, fara TVA

Mentiondm faptul c& in costurile estimative de mai sus au fost incluse cheltuielile
aferente marjei de buget (in cuantum de 25% din valoarea cumulata a cheltuielilor
prevazute la cap./subcap. 1.2, 1.3, 1.4, 2, 3.1, 3.2, 3.3, 3.5, 3.7, 3.8, 4, 5.1.1.), precum si
cheltuielile pentru constituirea rezervei de Iimplementare pentru ajustare de pret
(determinat in functie de proiectia indicelui preturilor de consum pentru urmatorii trei ani —
2025, 2026, 2027 — prognozat de Comisia Nationalé de Strategie si Prognoza.

- costurile estimative de operare pe durata normata de viatd / de amortizare a
investitiei publice

Costul estimativ de operare pentru un an calendaristic a investitiei in varianta:

Scenariului 1 este de: 1.101.284,32 lei
Scenariului 2 este de: 1.401.934,94 lei
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3.4. Studii de specialitate, in functie de categoria si clasa de importanta a
constructiilor / expertiza tehnica

- studiu topografic

Ridicarea topografica a fost pusa la dispozitia proiectantului de catre beneficiarul
investitiei, fiind realizata in sistemul de proiectie STEREO 70.

- studiu geotehnic si/sau studii de analizé si de stabilitate a terenului

Studiul  geotehnic a fost executat de <catre S.C. GLOB CONSULT
INTERNATIONALS.R.L.Brasov.

- studiu hidrologic, hidrogeologic
Nu este cazul.

- studiu privind posibilitatea utilizarii unor sisteme alternative de eficienta ridicata
pentru crestereaperformantei energetice
Nu este cazul.

- studiu de trafic gi studiu de circulatie
Nu este cazul.

- raport de diagnostic arheologic preliminar in vederea exproprierii, pentru obiectivele
de investitii ale caror amplasamente urmeaza a fi expropriate pentru cauza de
utilitate publica

Nu este cazul.

- studiu peisagistic in cazul obiectivelor de investitii care se refera la amenajari spatii
verzi gi peisajere
Nu este cazul.

- studiu privind valoarea resursei culturale
Nu este cazul.

- studii de specialitate necesare in functie de specificul investitiei
Nu este cazul.

3.5. Grafice orientative de realizare a investitiei

Indiferent de scenariultehnico-economic adoptat, graficul orientativ de realizare a

investitiei se prezinta in felul urmator:
Tabel nr. 3.2
Graficul realizarii investitiei

DURATA DE REALIZARE A INVESTITIEI
o OBIECTIV anul 1

1 2|3 4 5 6 7 8 9 10| 11 | 12

1 | Nota conceptuala

2 | Tema de proiectare

3 | SF/ DALI/ expertize / avize
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DURATA DE REALIZARE A INVESTITIEI
o OBIECTIV Anul 1

crt

1 2|3 5 6 7 8 9 (10| 11 | 12

4 | DTAC / autorizare constructie

5 | PTE

Licitatieachizitie conform
Legii 98/2016

7 | Executie conform tabel 3.3

Conform graficului prezentat mai sus, investitia s-ar putea realiza intr-o perioada de
12 luni, In conditiile in care exista sursele de finantare asigurate.

In ceea ce priveste graficul de executie, acesta se prezinta in felul urmator:

Tabel nr. 3.3
Graficul executarii investitiei

DURATA DE EXECUTIE A INVESTITIEI
o OBIECTIV Anul 1

crt

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 | TELESCAUN
Lucrari de constructii

Lucrari de montaj

Probe, teste, rodaj, punere n
functiune

Alimentare cu energie electrica

2 | PLATFORMA BETON

Lucrari de constructii pentru zona
de sosire a partiei de schi si
tribuna pentru spectatori

In graficul de mai sus sunt prezentate orientativ duratele de realizare a lucrarilor de
constructiisi de montaj.

Perioada optima pentru executarea lucrarilor de constructiisi montaj la obiectivele din
proiectul de fata este estimata a fi intre lunile mai — septembrie.
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4. Analiza fiecarui / fiecarei scenariu / optiunitehnico-economic(e)

propus(e)
4.1. Prezentarea cadrului de analiza, inclusiv specificarea perioadei de referintasi
prezentarea scenariului de referinta

Proiectul isi propune cresterea importantei turistice si sportive a statiunii Predeal
prin achizitionarea si montarea unei instalatii de transport cu cablu pe domeniul schiabil al
statiunii, pentru deservirea in conditii de confort si la o eficienta ridicata a partiilor de schi
din zona inferioara a domeniului schiabil, Clabucet Sosire si Clabucet Varianta.

4.2. Analiza vulnerabilitatilor cauzate de factori de risc, antropici si naturali,
inclusiv de schimbari climatice, ce pot afecta investitia

Dintre posibilii factori de risc antropici ar putea face parte:

- Vulnerabilitatea investitiei la acte de vandalism — se poate contracara prin
instituirea unui sistem de paza si protectie / supraveghere adecvat;

- Neglijenta personalului in exploatarea instalatiei;
- Nerespectarea normelor de sanatate si de securitate a muncii,
- Neglijarea lucrarilor de intretinere si de revizie periodice,

- Nerespectarea instructiunilor de operare, exploatare si de intretinere elaborate
de catre furnizorul instalatiei.

Consideram ca investitia poate sa fie vulnerabila la oricare dintre factorii de risc
enumerati mai sus, dar prin luarea unor masuri adecvate (disciplind Th munca, respectarea
normelor SSM si a instructiunilor de exploatare), acestia pot fi redusi la minim.

Avand in vedere faptul ca investitia urmeaza sa fie functionalda numai pe durata
sezonului de iarna, factorii de risc naturali ar putea fi dictati de conditile meteorologice
nefavorabile ce nu ar permite functionareainstalatiei, cum ar fi lipsa zapezii, temperaturile
pozitive si/sau vantul puternic ce nu ar permite accesul turistilor pe munte. In acest sens,
de mentionam faptul ca domeniul schiabil din Predeal este echipat cu o instalatie de
inzapezit, iar traseul telescaunului, situat in zona inferioara a partiilor de schi este marginit
in cea mai mare parte de vegetatie forestiera, deci oarecum este ferit de vanturi puternice.

4.3. Situatiautilitatilorsi analiza de consum:

a) necesarul de utilitati si de relocare/protejare.

Tabel nr. 4.1
Necesarul de utilitati pentru realizarea investitiei

Scenariul Scenariul 1 Scenariul 2

Alimentare cu energie electrica 200 kW 270 kw
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b) solutii pentru asigurarea utilitatilor necesare:

Alimentarea cu energie electricda telescaunului se va realiza prin grija
beneficiarului.

Beneficiarul va comanda la operatorul de retea electrica de distributie licentiat n
zona un studiu de solutie, alimentarea urméand sa se realizeze in conformitate cu solutia
indicata in avizul tehnic de racordare si a proiectului tehnic aferent solutiei de racordare,
prin grija beneficiarului.

4.4. Sustenabilitatea realizarii obiectivului de investitii:

a) Impactul social gi cultural, egalitatea de sanse:

Prin realizarea obiectivului de investitii propus va creste numarul de turisti atrasi in
statiune. De asemenea, avand in vedere apropiatul FOTE 2027, la care se preconizeaza
ca pe partia Clabucet Sosire se vor desfasura probele de snowboard, consideram ca
realizarea obiectivului de investitii propus va duce la cresterea prestigiului statiunii, a
regiunii si respectiv a Romaniei, deschizand noi perspective pentru organizarea si de alte
competitii internationale.

Implicit va avea loc o dezvoltare turistica pe orizontala a regiunii si prin urmare este
de asteptat un impact social pozitiv al investitiei.

Realizarea obiectivului investitional, atat in faza de implementare cét si in faza de
exploatare, nu favorizeaza nici un fel de forma de discriminare, nici din punct de vedere al
locurilor de munca si nici din punct de vedere al adresabilitatii.

b) estimari privind forta de munca ocupata prin realizarea investitiei:
- in faza de realizare

Pentru realizarea investitiei vor fi necesare urmatoarele locuri de munca:
Tabel nr. 4.2
Locuri de munca ce vor fi create la faza de realizare a investitiei

Numar locuri de munca necesare
executiei

Categoria de lucrari _ Scenariul 2
Scenariul 1

Telescaun

Telescaun fix debraiabil

Lucrari deconstructii 20 28

Lucréari de montaj, incercari de casa, probe si punere in
functiune

Total locuri noi de munca create:
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- in faza de operare

Indiferent de scenariul adoptat, pentru faza de operare se vor crea urmatoarele noi locuri
de munca:

Tabel nr. 4.3
Locuri de munca ce vor fi create la faza de operare a investitiei

Obiect Numar locuri noi de munca

Telescaun fix / debraiabil
Persoane cu calificare electro-mecanica,

autorizate conform prescriptiilor ISCIR in
vigoare (mecanici trolisti, peronisti)

Total locuri noi de munca create:

c) impactul asupra factorilor demediu, inclusiv impactul asupra biodiversitatiigi a
siturilor protejate:

In toate etapele realizérii investitiei, de la faza de proiectare, pana la executie, se vor avea
in vedere masuri de protectie a mediului si de refacere a acestuia dupa incheierea
lucrarilor.Proiectele vor fi intocmite astfel incat sa se incadreze in normativele referitoare
la sanatatea oamenilor, a masurilor ergonomice si ecologice.

Lucrarile proiectate, in faza de exploatare, nu produc efecte negative suplimentare, fata de
situatia existenta, asupra solului, apelor de suprafata, microclimatului, vegetatiei, faunei
sau din punct de vedere al zgomotului si a peisajului.

Impactul asupra aerului:in timpul executieiinvestitiei, datoritd numarului mic de utilaje
folosite si a dispersiei in spatiu a lucrarilor, noxele emanate prin gazele de esapament nu
afecteaza calitatea aerului din zona. Se vor emana cu intermitentagaze de
esapamentprovenite de la utilajele simasinile aflate in lucru si se vor antrena particule
solide fine si foarte fine necimentate (acumulate la suprafata terenului) de catre curentii de
aer.

Dupa executiainvestiei, in principal nu existd surse de emisie de poluanti in aer.
Telescaunul este antrenat de un motor electric ce nu emite poluanti pentru aer, iar
incalzirea cabinelor de comanda si de observare se va realiza cu radiatoare electrice cu
termostat.

Impactul asupra_solului_si_subsolului:ln timpul executieiinvestitiei, prin lucrarile de
realizare a fundatiilor pentru cele doud statii si pentru pilonii de linie i de realizare a celor
doud cabine pentru operatori (cabina de comanda si cabina de observare) solul va fi
bulversat, orizonturile si structura deranjate.

Un impact deosebit asupra solului s-ar putea produce prin folosirea utilajelor grele pentru
transportul materialelor necesare pentru constructia obiectivelor. La montarea
echipamentelor ce fac parte din instalatia de telescaun, impactul asupra solului si
subsolului va fi semnificativ si de scurta durata doar in portiunile de incastrare a pilonilor si
a celor doua statii, inferioara si superioara.

In timpul exploatariiobiectivului proiectat impactul produs asupra solului si subsolului va fi
practic minim.
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Impactul asupra apelor:In timpul executiei lucrarilor de investitie, substantele care ar
putea polua local si temporar apele si solul sunt combustibilii, lubrifiantiisi reziduurile
acestora, care pot fi manevrate, depozitate sau deversate neglijent in timpul functionarii
utilajelor si autovehiculelor pentru transportul materialelor.

Exploatarea obiectivului proiectat nu va produce emisii de poluanti in ape.

d) impactul obiectivului de investitie raportat la contextul natural si antropic in care
acesta se integreaza

Prin realizarea lucrarilor de constructie(fundatiile pentru pilonii, statiile telescaunului
cu cabinele pentru operatori aferente) vor apare perturbari ale factorilor de mediu — sol,
vegetatie ierboasa, dar acestea sunt reversibile, iar dupa incetarea lucrarilor, starea
acestora va reveni la forma initiala.

Dupa finalizarea studiului de fezabilitate, beneficiarul va solicita avizul pentru
investita propusa din partea Agentiei de Protectie a Mediului Brasov, conform legislatiei in
vigoare, prin care se va stabili decizia de incadrare privind evaluarea impactului generat
de montarea telescaunului.

4.5. Analiza cererii de bunuri si servicii, care justifica dimensionarea obiectivului
de investitii

Analiza cererii de bunuri si servicii, care justifica dimensionarea obiectivului de
investitii din statiuneaPredeal, pleaca de la urmatoarele premise de baza:

» Exista o stransa legatura intre numarul de persoane care reprezinta clientela
pentru schi / snowboardsi numarul de turisti care Tinnopteaza in
statiuneaPredeal.

» Nu este luat in considerare potentialul impact pe care il poate avea
crestereacapacitatilor de cazare in zona.

» Nu s-a luat in considerare numarul de excursionisti (turisti care nu
innopteaza in statiuneci in alte localitati din apropiere).

» De asemenea, estimarea numarului de turisticazatiin statiunenu ia 1in
considerare turistii care ar putea innoptain Predeal folosind forme de cazare
fara plata (la rude sau prieteni sau in propria casa de vacanta); lipsa datelor
si neimplicarea unei tranzactii monetare duc la neincluderea in calcule a
acestui segment de turigsti.

> Degirezidentii din statiunea Predealsi din localitatile limitrofepot fi si ei clientj,
prezenta analiza nu ia in considerare estimarea acestui segment de
clientela, dat fiind faptul ca acestia nu prezinta importanta din punct de
vedere turistic (rezidentji din zona nu sunt consideratituristi!).

Justificarea investitieiin statiunea Predeal este reflectata si prin analiza comparativa
intre scenariul nerealizarii investitiei si scenariul realizarii investitiei.

Punctul de pornire Il-a constituit estimarea numarului de turisticazati in
statiuneaPredeal incepand cu sezonul de iarna (decembrie — februarie) 2023/2024.

Este rezonabil sa consideram ca turigtiicazati in structurile de cazare din statiunea
Predeal reprezinta clientela potentiala; in acelasi timp este adevarat sa consideram ca nu
totituristiicazati in structurile de cazare din statiune suntinteresati sa foloseasca noul
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telescaun. in consecinta, ca o solutie de compromis, vom presupune ca 80% din cei ce se
vor caza in structurile turistice din statiunea Predeal vor practica schiul pe domeniul
schiabil al statiunii. De asemenea, vom considera ca dintre acestia 65% vor schia pe
partiile Clabucet Sosire si Clabucet Varianta si, in consecinta, vor utiliza si instalatia de
transport pe cablu propusa a se monta. Aceasta ipoteza nu e completa deoarece nu
include sicrestereaaditionala a numarului de turisti care vin special in statiuneaPredealdat
fiind deschiderea acestui nou telescaun. O presupunere conservatoare este luarea in
considerare a unei cresteriadifionale cu 10% a numarului de turisti din statiune dat fiind
existenta acestei noi investitii.

Tabel nr.4.4
Comparatie in estimarea turistilor cazati in statiuneaPredeal:
scenariu FARA INVESTITIE
VS.
scenariu CU INVESTITIE
Numar total al < Cre§ter? a o Numar total al
oy . Numarul o o - absoluta a Numarul . . .
turistilor cazati . .. Numar turistilor care practica 9 k i . turistilor cazati
Sezonul [, 7 " " turistilor care . T = numarului de | turistilor care | . 7 . L
.. | In statiune in L . schiul pe partiile Clabucet . .. L . in statiune in
de iarna ? practica schiul . . s turisti care | practica schiul ?
sezonul de , . Sosire si Clabucet Varianta J . - . sezonul de
. in statiune practica schiul | in statiune B
iarna ’ . . ’ iarna
in statiune
FARA cu
noua instalatie de transport pe cablu in statiunea Predeal
0 1 2 3 4 5 6 7
1 68 251 54 601 35491 39 040 3549 58 150 72 687
2 70 462 56 369 36 640 40 304 3 664 60 033 75 042
3 72 744 58 195 37 827 41 609 3783 61 978 77 472
4 75 100 60 080 39 052 42 957 3905 63 985 79 981
5 77532 62 026 40 317 44 348 4032 66 057 82 572
6 80 043 64 035 41 623 45 785 4162 68 197 85 246
7 82 636 66 109 42 971 47 268 4297 70 406 88 007
8 85 312 68 250 44 362 48 799 4436 72 686 90 858
9 88 075 70 460 45 799 50 379 4580 75 040 93 800
10 90 928 72742 47 283 52 011 4728 77 471 96 838

4.6.

Generarea unui numar mai mare de turisti pentru statiuneaPredeal va aduce o serie
de beneficii economice ce rezulta din crestereacirculatiei turistice (venituri mai mari pentru
proprietarii de hoteluri/pensiuni/cabane, locuri de munca nou create in turism, incasari mai
mari la bugetele locale rezultat al aplicari taxei pe statiune). Toate aceste justifica in mod
indiscutabil alegerea scenariului care prevede realizarea investitiei.

Analiza financiara, inclusiv calcularea indicatorilor de performanta financiara:

fluxul

cumulat, valoarea actualizata neta,

sustenabilitatea financiara

rata

interna de rentabilitate,

Aceasta trebuie sa se bazeze pe abordarea fluxurilor de numerar actualizate.
Comisia Europeana sugereaza o rata reala de actualizare financiara de 5%. Un sistem de
tabele de calcul ar trebui sa arate intrarile giiesirile de numerar legate de:

costurile de investitie totale;
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- costurile de operare si veniturile totale;

- rentabilitatea financiara a costurilor de investitie: VFNA(C) si RRF(C);

- surse de finantare;

- sustenabilitatea financiara;

- rentabilitatea financiara a capitalului national: VFNA(K) si RRF(K); aceasta ia
in consideratie impactul subventiei UE asupra investitorilor nationali (publici
siprivati).

Orizontul de timp trebuie sa fie in concordanta cu durata de viatd economica a
activelor principale.
Documente suport:

o Ghidul pentru Analiza Cost — Beneficu al proiectelor de investi Fonduri
structurale, Fondul de Coeziune si Instrumentul de asistenta de predare;

Analiza cost — beneficu — Modul 09;

Lucrarea clarificatoare nr. 6 Factori de conversie in analiza cost beneficiu a
proiectelor de investitiifinantate din FEDR si FC;

Lucrarea clarificatoare nr. 3 Valoarea rezidula;
Alte documente necesare realizarii analizei.

4.6.1. Investitia de capital

Investitia de capital poate fi descrisa complet de componentele necesare intaririi
capacitatjiinstitutionale a beneficiarului de a opera corect investitia, in vederea asigurarii Si
respectarii duratei de viata reale, dupa cum urmeaza:

e asigurarearesurselorumanepentrumanagementulproiectului;

o costurile administrative necesareimplementariiproiectului;

« serviciilesialtecosturispecifice (promovaresipublicitate, audit, etc.);

« cheltuielileneprevazute estimate inprocent de 10% din costuriletotale.

Avandinvederecele mai sus mentionate, investitiapropusa se estimeaza, la
momentulactual, a se realiza la niveluldevizuluigeneral, conform HG 907/2016.

Valoareainvestitiei de capital, agsa cum este descrisainprezentadocumentatie este
estimataastfel la 58.458.337,86lei (exclusiv TVA), respectiv69.523.465,53lei (inclusiv TVA).

Conformaceleiasisurse, sianumedevizulgeneral, cheltuiellie C+M suntestimate la
18.318.563,69lei (exclusiv TVA), respectiv21.799.090,90 (inclusiv TVA).

Valoareainbazacareia se vor calcula Tincontinuareindicatoriieconomici, care vor
demonstranecesitatearealizariiacestuiproiect, este valoarea de investitiefara TVA.

4.6.2. Ipotezesimetodologie de calcul

n cadrul scenariului de evolutie, ca urmare a implementarii proiectului de investitie,
se vor identifica si aprecia toate elementele din perspectiva ipotezelor luate in considerare.
Deoarece tofi indicatorii mentionati depind intr-o mare masura de rata de actualizare si de
durata de prognoza, se prezinta in continuare o scurta explicitare a valorilor alese.

Estimarea numarului turigti
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S-a facut in subcapitolul 4.5 - Analiza cererii de bunuri si servicii, care justifica
dimensionarea obiectivului de investitii, pe baza datelor culese si publicate de Institutul
National de Statistica si de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului.

Orizontul de timp
Analiza a fost efectuata pe o perioada de 10 ani tindnd seama de specificul
investitiilor propuse, respectiv infrastructura specifica pentru turism. Acest interval de timp
cuprinde doua perioade distincte:
v perioada de implementare a proiectului include:

- fazele premergatoare implementarii proiectului (studii, proiecte, autorizatji,
licitatii, contractare, probe, scolarizare);

- implementarea (executia) proiectului care este programata sa se realizeze pe
durata a sapte luni calendaristice, la care se adauga o luna de probe ale
instalatiei.

v’ perioada de operare (exploatare) a proiectului - orizontul de analiza de 9 ani s-a
stabilit {indnd cont de specificul investitiei propuse, respectiv infrastructura generala,
turistica si infrastructura pentru protectia mediului.

Rata de actualizare

Cu ajutorul ratei de actualizare valorile viitoare sunt transformate in valori prezente.
Pentru analiza financiara aceasta a fost stabilitd la 4%, considerand ca acest nivel
reprezinta costul de oportunitate al capitalului investit, respectiv cea mai buna utilizare
alternativa a acestuia, rata de altfel recomandata si de Comisia Europeana, in Ghidul de
Analiza Cost Beneficiu pentru Proiecte de Investitii.

Valoarea reziduala a investitiei

Aceasta reprezinta valoarea potentiala de vanzare a investitiei la sfarsitul ultimului
an din orizontul de analiza sau valoarea de utilizare in continuare si a fost determinata
conform urmatoarei formule de calcul:

Valoare reziduala = Vi (Dv — Oa) / Dv,unde:

Vi = valoarea totala a investitiei

Dv = durata de viata a proiectului (50 ani)

Oa = orizontul de analiza (10 ani)

Valoarea rezidualaa investitiei a fost luatd in considerare la determinarea
rentabilitatii financiare a proiectului, in ultimul an al orizontului de analiza, prin includerea
ei cu semnul ,,—“la costuri in cazul analizei financiare a investitiei.

Evolutia prezumata a tarifelor

Nivelul tarifelor pentru serviciile turistice ce vor fi oferite dupa implementarea
proiectului s-a stabilit {indnd seama de datele precizate pe site-ul
www.teleferic.ro/tarife(numarul de puncte pentru instalatia de transport pe cablu proiectata
fiind asimilat cu cel al telescaunului existent)

Pretul unui skipass:
- adulti = 265,- lei / zi pentru telescaunul si teleschiul existente
- copii = 125,- lei / zi pentru telescaunul si teleschiul existente

Distributia pe puncte (consumul de puncte / instalatie):
Telescaun Clabucet = 2 puncte
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Teleschi Clabucet Sosire =1 punctl
TelescaunClabucet Sosire = 2 puncte (proiectat)

TOTAL =5 puncte = 100% => 2 puncte = 40%
Prin urmare:

Din totalul de 265,- lei / zi / adult =>265 x 40% = 106,00 lei/zi/adult sunt
aferentinoului telescaun propus

Din totalul de 125,- lei / zi / copil =>125 x 40% = 50,00 lei/zi/copil sunt aferentinoului
telescaun propus

Astfel, considerand ca 65% dintre turisti sunt adulti si 35% sunt copii, rezulta un tarif
mediu aferent telescaunului Clabucet Sosirede 86,40 lei/zi; in cele ce urmeaza vom
considera ca tariful mediu zilnic pentru un ski-pass este de 85,- lei.

Incepand cu anul 6 de exploatare, la acest tarif s-a aplicat o dinamica a inflatjei,
rezultand astfel o crestere anuala constanta de 5%.

4.6.3. Analiza scenariului recomandat

Analiza financiara are rolul de a furniza informatii cu privire la fluxurile de intrari
siiegiri, structura veniturilor si a cheltuielilor necesare implementarii proiectului, dar si de-a
lungul perioadei previzionate, in vederea determinarii durabilitatii financiare.

A. EVOLUTIA PREZUMATA A VENITURILOR

Investitia genereaza venituri financiare directe, care sunt luate n calculul analizei
financiare. Alte venituri pot sa fie cele primite de la bugetul local sau din impozitele pe
venit locale.

Categoriile de venituri operationale incluse in analiza financiara sunt cele generate
direct de activitatile rezultate din implementarea proiectului.

= Venituri din exploatarea telescaunului
Pentru determinarea veniturilor din activitatea de transport pe cablu s-a avut in
vedere capacitatea instalatiei.

Ipoteze de calcul:

- sezonul de schi de 90 de zile, din care: 46 zile in week-end si 44 zile in timpul
saptamanii;

- gradul mediu de ocupare al partiilor este estimat la 40% in timpul saptamanii si la

85% 1in perioada week-endului, cu o crestere anuala de 2% atat in timpul
saptamanii cat si in perioadele de sarbatori si de sfarsit de saptamana;

- capacitatea optima zilnica: 954 schiori;
- capacitatea maxima (in week-end): 1.272 schiori;

- tariful mediu pentru un ski-pass asimilat intregii investitii din cadrul proiectului este
de 85,- lei, la care se aplica o crestere de 5% pe an, incepand cu anul 6 de
exploatare.

Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul urmator:
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Tabelulnr. 4.5
Venituri obtinute din exploatarea noului telescaun propus
Capacitatea Sezon mediu de schi |Grad de ocupare i
zilnica 1. zZile - arti P Numér zile - schior Tarif -
» (nr. schiori/zi) ' P mediu Venituri
) — — 1 © = = — ] lei/ski-pass | instalatii
pd , g O =C c 5 S 'c ) =C c .
< g g = 3 g 9 g = 5 ¥ o 3 S g aferen_t noi
= Xy |Total |[Ec |9E€| Eg | S| Tota | £ 5 noului - lei -
2 & =2 |og| 58 20 = 0
o EQ Exg| 32| 82| c E 5 2 telescaun
2 o |lcw | TR | o | ¢
An1l perioada de implementare
An 2 954 1272 90 44 46 40% 85% 66 526 | 16 790 | 49 735 85 5654 676
An 3 954 1272 90 44 46 41% 87% 67856 | 17 126 | 50 730 85 5767 770
An4 954 1272 90 44 46 42% 88% 69 213 | 17469 | 51 745 85 5883 125
An5 954 1272 90 44 46 42% 90% 70597 | 17818 | 52 779 85 6 000 787
An 6 954 1272 90 44 46 43% 92% 72009 | 18174 | 53835 89 6 426 843
An7 954 1272 90 44 46 44% 94% 73450 | 18538 | 54 912 94 6 883 149
An8 954 1272 90 44 46 45% 96% 74919 | 18909 | 56 010 98 7371853
An9 954 1272 90 44 46 46% 98% 76417 | 19287 | 57 130 103 7 895 254
An 10 954 1272 90 44 46 47% 100% | 77945 | 19673 | 58 273 108 8 455 817
= Cote defalcate din impozitul pe venit aferent personalului angajat in

exploatarea proiectului

Ipoteze de calcul:

Numarul de personal pentru exploatarea proiectului este de 6 salariati din primul an
de functionare pana in anul de prognoza 10;

Salariul mediu brut lunar este de 6.952,- lei (media salariului brut a celor 6 angajati),
cu o crestere anuala de 1,11%;

nivelul estimat al salariilor brute anuale: 500.544 lei, in primul an de exploatare al
proiectului;

cota de impozit pe venit: 10%;

Nivelul cotei defalcate din impozitul pe venit pentru echilibrarea bugetelor locale
este de 83% (conform bugetului de stat pe anul 2020, art. 6: in anul 2020, prin
derogare de la prevederile art. 32 si 33 din Legea nr. 273/2006 privind finantele
publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare, din impozitul pe venit
estimat a fi incasat la bugetul de stat, la nivelul fiecarei unitati administrativ-
teritoriale se repartizeaza prin decizie a directorului directiei generale regionale a
finantelor publice/sefului administratiei judetene a finantelor publice, incepand cu
luna ianuarie, urmatoarele cote): 63% la bugetele locale ale comunelor, oraselorsi
municipiilor pe al caror teritoriu isidesfasoara activitatea platitorii de impozit pe
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venit; 14% la bugetul local al judetului; 6% pentru repartizare bugetelor locale ale
comunelor, oraselor si municipiilor prin hotarare a consiliului judetean.

Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul urmator:

Tabelul nr. 4.6
Venituri din cote defalcate din impozitul pe venit
- Salariu . .| Cotade | Total % cota | Cotade
Anul Num.ar_ mediu Salarii medi impozit | impozit | impozit | impozit
angajati brute anuale . : . :

’ brut pe venit | pe venit | venit pe venit

An 1 Perioada de implementare a proiectului
An 2 6 6 952 500 544 50 054 41 545
An 3 6 7 029 506 100 50 610 42 006
An 4 6 7 107 511 718 51172 42 473
An 5 6 7 186 517 398 51 740 42 944
An 6 6 7 266 523 141 10% 52 314 83% 43 421
An 7 6 7 346 528 948 52 895 43 903
An 8 6 7428 534 819 53 482 44 390
An 9 6 7 510 540 756 54 076 44 883
An 10 6 7 594 546 758 54 676 45 381

B. EVOLUTIA PREZUMATA A COSTURILOR DE OPERARE

Costurile de operare sunt costuri aditionale generate, de utilizarea investitiei, dupa
terminarea realizarii investitiei. In cazul prezentat, aceste costuri de operare constau n:

e Cheltuieli cu salarizarea personalului operational

Ipoteze de calcul:
Pentru exploatarea investitiei este nevoie de 6 persoane.
o 2sefi de instalatie;
o 2mecanici trolisti;

o 2 peronisti.

Cheltuielile cu salariile personalului s-au determinat astfel:.
Contributiile aflate Tn sarcina angajatului sunt:
contributia la casa de sanatate (CASS) 10%,
contributia la pensii (CAS) 25%
impozitul pe venit 10%,

Contributia asiguratorie pentru munca (CAM) revine in totalitate Tn sarcina
angajatorului, cota fiind de 2,25%.

Cheltuielile cu salariile personalului au fost calculate in parte pentru fiecare
categorie de munca.

Astfel:
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e Pentru a plati un salariu net de 5.000,- lei (sef instalatie), angajatorul cheltuie

8.740,- lei;

e Pentru a plati un salariu net de 4.000,- lei (mecanic trolist), angajatorul cheltuie

6.991,- lei;

e Pentru a plati un salariu net de 3.200,-lei (peronist), angajatorul cheltuie 5.594,- lei.

Cheltuielile cu salariile personalului enumerate mai sus sunt detaliate in tabelul urmator:

Detaliere cheltuieli salarii

Tabelul nr. 4.7

Categorii de salariipentru
personalul operational [lei]

ANGAJAT:

Salariu Brut 8 548 6 837 5471
AsigurariSociale (CAS) 25% 2137 1709 1368
Asigurari Sociale de Sanatate (CASS) 10% 855 684 547
Impozitpevenit (IV) 10% 556 444 356
Salariu Net 5 000 4 000 3200
ANGAJATOR:

ContributieAsiguratoriepentruMunca (CAM) 2.25% 192 154 123
TOTAL CHELTUIELI CU SALARIILE 8 740 6 991 5594

in functie de numarul de salariati pentru fiecare clasd de salarizare in parte,
costurile anuale cu forta de munca pentru fiecare an in parte sunt cele prezentate in

tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 4.8
Centralizatorul cheltuielilor de personal
Numar | Salariu |Contributii| Contributii | Salariu Luni COSt.u”
Nr. crt. .. . . salariale
angajati | brut angajat | angajator net lucrate
’ anuale
1 2 8548 3548 192 5000 12 209 760
2 2 6 837 2 837 154 4000 12 167 784
3 2 5471 2271 123 3200 12 67 128
TOTAL 6 41 712 17 312 938 24 400 444 672
. Cheltuielimateriale - Structura

cheltuielilorprevizionatepentrudesfasurareaactivitatiicurente a
sectorul de activitateanalizatsi este estimataprocentualdinveniturile totale dinexploatare la

2%.

foststabilitainfunctie de
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o Cheltuieli de marketing Si audit -
reprezintacheltuielipentrupromovareaproiectuluiinvestitional, estimate la 1% dinveniturile
totale dinexploatare.

. Cheltuieli din exploatarearetelei deenergieelectrica-
infrastructurageneralaestemenitasaasigurefunctionalitateanormalaaobiectivuluiinvestitional

Tabelul nr. 4.9

Utilitati Nr. zile lucritoare = 44
Nr. zile de vacantd =" 46

Energie electrica [Tarif/ KWh [lei] = 2,56

Motoare [KW] Cladiri [kW] Total [kWh]
Telescaun = 170 30 115 840
Lift parcare = 5 3 f 2 592

TOTAL = 118 432 303 186

TOTAL UTILITATI = 303 186

Acesteareprezintacheltuielile din primul an de functionare al investitiei la care s-
aaplicat o crestereanuala de 5%.

e Cheltuieli de reparatiisiintretinere a
infrastructuriiprevazuteprinproiectulinvestitional

Tabelul nr. 4.10

Telescaun = 150 000

Lift parcare = 75 000
Neprevazute (10%) = 22 500

TOTAL INTRETINERE = 247 500

Acesteareprezintacheltuielile din primul an de functionare al investitiei la care s-
aaplicat o crestereanuala de 5%.

e Cheltuieli generale si administrative (telefon, fax, internet, corespondenta,
etc.) - reprezinta cheltuielile de management generate suplimentar fata de cele existente
datorita realizarii noii investii si au fost estimate la aproximativ 0,5% din volumul total al
veniturilor din exploatare.
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Centralizatorulcosturilorsiveniturilor din
exploatareaproiectuluiesteprezentatdetaliatpentrufiecarean dinorizontul de analizaintabelul
nr.4.11.
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Tabelul nr. 4.11

Elemente

Cheltuieli operationale
Salarii

Cheltuieli materiale

Marketing si Audit

Reparatji si intretinere curenta

- energie electrica

- intretinere instalatii

Costuri generale si administrative

Total cheltuieli

Venituri din exploatarea proiectului i
Venituri din exploatare

Cote din impozitul pe venit

Total venituri

Venit net din exploatare

Ani
444 672 444 672 444 672 444 672 444 672 444 672 444 672 444 672 444 672
113 094 115 355 117 662 120 016 128 537 137 663 147 437 157 905 169 116
56 547 57 678 58 831 60 008 64 268 68 831 73719 78 953 84 558
550 686 578 220 607 131 637 488 669 362 702 830 737972 774 870 813 614
303 186 318 345 334 262 350 976 368 524 386 951 406 298 426 613 447 944
247 500 259 875 272 869 286 512 300 838 315 880 331 674 348 257 365 670
28 273 28 839 29 416 30 004 32 134 34 416 36 859 39 476 42 279
1193272 1224764 1257713 1292187 1338974 1383413 1440659 1495876 1554240
itional

5654676 5767770] 5883125 6000 787| 6426843 6883149| 7371853| 7895254| 8455817
41 545 42 006 42 473 42 944 43 421 43 903 44 390 44 883 45 381
5696221 5809776 5925597 6043731 6470264 6927052 7416243 7940137 8501 198
4502950 4585012 4667885 4751 544] 5131290 5538639 5975584| 6444261 6946959

Pentru intreaga perioada de previziune fluxul de numerar este pozitiv ceea ce inseamna ca veniturile generate de proiect vor acoperi

costurile de operare, ramanand chiar un surplus de lichiditat;.
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C. INDICATORI FINANCIARI CANTITATIVI SI CALITATIVI

Indicatorii specifici analizei financiare sunt:

Valoarea neta actualizata: suma care rezulta atunci cand valoarea actualizata a
costurilor viitoare sunt deduse din valoarea actualizata a veniturilor viitoare ale unei
investitii. Valoarea financiara neta actualizata (VFNA). Valoarea economica neta
actualizata (VENA).

Rata interna de rentabilitate: reprezinta rata de actualizare la care fluxul de costuri
si beneficii are valoarea neta actuala neta egala cu zero. Rata interna de rentabilitate este
comparata cu o valoare de referinta cu scopul de a evalua performantele proiectului
propus. Rata financiara de rentabilitate este calculata pe baza valori financiare, iar rata
economica de rentabilitate este calculata pe vaza valorilor economice.

Raportul beneficii-costuri: reprezinta valoarea neta actualizata beneficiilor
proiectului impartita la valoarea neta actualizata a costurilor acestuia. Un proiect este
considerat acceptabil in cazul in care raportul beneficii — costuri este egal sau mai
mare decat 1. Se utilizeaza pentru acceptarea proiectelor independente, dar s-ar putea
obtine o clasificare incorecta si, de cele mai multe ori, nu se poate folosi pentru a alege
intre alternative care se exclud reciproc.

Pentru analiza financiara a proiectului, indiferent de sursele de finantare, indicatorii
cantitativi determinati sunt:

- cheltuielile totale: cheltuieli de exploatare, costul total al investitiei;
- veniturile din exploatarea proiectului;
- fuxul de numerar net.

Fluxul de numerar net determinat pentru analiza financiara a investitiei este prezentat
in tabelul nr. 4.12.
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Tabelul nr. 4.12

CALCULAREA RATEI INTERNE A RENTABILITATII FINANCIARE A INVESTITIEI - lei

Venituri totale 5696221 5809776 5925597 6043731 6470264 6927052 7416 243 7 940 137 8 501 198
Costuri totale de exploatare Of 1193272 | 1224764 | 1257713 | 1292187 | 1338974 | 1388413 | 1440659 1495 876 1554 240
Costurile totale ale investitiei 58 458 338 0 0 0 0 0 0 0 0 - 46 766 670
Cheltuieli totale 58458338 1193272 1224764| 1257713| 1292187 1338974 1388413| 1440659 1495 876 - 45212 431
Flux de numerar net - 58458 338 4502950, 4585012 4667885 4751544 5131290 5538639 5975584 6 444 261 53 713 629
Rata interna a rentabilitatii

financiare a 7,34%

investitiei(FRR/C)

Valoarea actuala neta
financiara a investitiei 13 370 099
(FNPV/C)

Rata beneficiu/cost a
investitiei (B/C¢)

1,39
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SUSTENABILITATEA FINANCIARA A PROIECTULUI

Sustenabilitatea financiara implica existenta unui flux de numerar cumulat pozitivpentru fiecare an al proiectiilor (mai
simplu, suficient numerar pentru desfasurarea fara probleme a operatiunilor in fiecare an). Deficitele temporare pot fi acoperite eventual
printr-un credit revolving (care apoi va fi luat in considerare la determinarea fluxului de numerar), avand in vedere ca ipotezele referitoare
la acest credit revolving sunt rezonabile in relatie cu pietele financiare locale.

Tabelul nr. 4.13

Elemente =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Total resurse
financiare 58 458 338 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Venituri operationale
totale 0| 5654676 5767770 5883125 6000 787 6 426 843 6 883 149 7 371 853 7 895 254 8 455 817

Total intrari 58 458 338 5767770 5883125 6000 787 6 426 843 6 883 149 7 371 853 7 895 254 8 455 817
Total costuri de

exploatare 1257 713 1292 187 1338 974 1388 413 1 440 659 1 495 876

Total costuri investitii 58 458 338 0 0 0

Totaliesiri 58458338 1193272 1224764 1257713 1292187 1338974 1388413 1440659 1495876 1554240
Total flux de numerar 4461 404| 4543005 4625412 4708600 5087 870 5494 737 5931 194 6 399 378 6 901 578
Flux de numerar

total cumulat 4 461 404| 9004 410 13629 822| 18 338422 23426 292 28921 028 34852223 41 251 601| 48 153179
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4.7. Analiza economica, inclusiv calcularea indicatorilor de performanta
economica: valoarea actualizata neta, rata interna de rentabilitate si raportul
cost-beneficiu sau, dupa caz, analiza cost-eficacitate

Analiza economica evalueaza contributia proiectului la bunastarea regiunii sau
comunitatii locale. Ea este realizata din punct de vedere al intregii societatisi nu din
punct de vedere al proprietarului infrastructurii publice, asa cum se realizeaza in analiza
financiara.

Obiectivul analizei economice este de a demonstra ca proiectul are o contributie
pozitiva neta pentru societate si, in consecinta, merita sa fie cofinantat din fonduri
publice. Vom prezenta in continuare beneficile economice si sociale cuantificabile ale
implementarii proiectului in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii turistice, realizand
totodata si analiza principalilor indicatori economici.

Astfel, analiza economica reflecta atat rezultatele financiare ale proiectului, cat si
beneficiile economice, respectiv efectele indirecte ale acestuia in primul rand la cresterea
economica, a zonei analizate. Analiza ia in considerare elementele care conduc la costuri
si beneficii economice, sociale si de mediu, care nu au fost avute in vedere in analiza
financiara, pentru ca nu genereaza cheltuieli sau venituri banesti directe pentru proiect.

4.7.1. Ipoteze de lucru

Corectii fiscale - Pentru proiectul de fatd nu exista corectii fiscale, deoarece in
analiza financiara nu au fost incluse transferuri, subventii sau orice alta interventie de
natura fiscala.

Rata de actualizare sociala RAS - conform ghidului de Analiza Cost Beneficiu
este de 5% pentru analiza socio-economica.

Fluxul de numerar (cash-flow) reprezinta diferenta dintre intrarile si iesirile de
numerar efectuate pe parcursul unui exercitiu financiar. In cazul de fata a fost determinat
in valori aproximative care deriva din valorile de piata, prin folosirea factorilor de corectie,
precum si prin cuantificarea directa a costurilor si beneficiilor sociale externe rezultate din
operarea proiectului.

Corectia veniturilor si costurilor de operare a proiectului

Preturile de piata folosite in analiza financiara a proiectului au fost corectate
utilizand factorii de conversie, stabiliti distinct pe tipuri de cheltuieli si venituri operationale.

Dat fiind faptul ca Roméania se afla intr-o uniune vamala cu restul statelor membre
UE, pentru produsele comercializabile international se utilizeaza, in general, factorul de
conversie standard (FCS = 1).

Factorul de conversie standard (FCS), se calculeaza conform formulei:
FCS=(M+X)/[(M+Tm) + (X -Tx)],

unde M = total importuri, X = total exporturi, Tm = taxe de import, Tx = taxe de
export.

Ghidul pentru ACB, elaborat de Comisia Europeana, sugereaza ca se poate aplica
FCS = 1.
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Tabelul nr. 4.14

Factorii de conversiepentrucosturileoperationalesi de implementare

Elemente CF Note
Costuri de operare
Salarii 0.55 asigurareasociala
. . . . 55% echipamente si bunurifabricate, 45% materiale de
Cheltuielimaterialesimaterii prime 0.83 constructie
Cheltuielicuserviciileoferite de terti (utilitati) 0.96 SCF (factorul de conversie standard)
Marketing si Audit 1,00 100% forta de muncacaificata
5 — 5 — 5
Reparatiisiintretinerecurenta 0.71 r1nS/o personal caificat, 65% personal necalificat, 20%
ateriale
Costuri generale si administrative 0.35 80%personal, 20% materiale
Cheltuieli fixe-asigurari, amortismente 0.10 80%personal, 20% materiale
Factor de conversie 0.82
Costuri de implementare
. 50% productielocala (SCF), 40% bunuriimportate
Echipamente 0.82 | (cE=0,85), 10% profituri (CF=0)
Personal de conducere 1.00
Ingineri, economisti, juristi 1.00 salarile de piatareflectacostul de
Forta de muncacalificata 1.00 oportunitatepentrueconomie
Forta de muncanecalificata 0.80
. 75% materiale locale, 15% bunuriimportate (CF=0,85),
Materiale locale 085 | 100 profituri (CF=0)
Materialeimpotate 0.75 23% taxe de import, 10% taxe de vanzare
. 3% persona calificat, 37% personal necalificat, 30%
Costuripentru transport 0.68 energie, 20% intretinere, 10% profituri (CF=0)
Factor de conversie 0.76

CF = factor conversie

4.7.2. Cuantificarea beneficiilor si a costurilor economice

A. BENEFICII ECONOMICE EXTERNE DIN FAZA

OPERATIONALA A

PROIECTULUI

Aceste beneficii vor proveni din:

- angajare de forta de muncg;

- TVA;
- impozit pe profit;

- dezvoltarea IMM-urilor;

- economii la nivelul bugetelor de familii din zona / regiune;
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- dezvoltarea turismului in zona.

Beneficii sociale din angajari (in faza de implementare)

Ipoteze de calcul
- numarul de locuri de munca create la faza de realizare a investitiei: 28;
- valoarea costurilor salariale in anul de realizare a investitiei;
- beneficiul social din salarii aferent proiectului: 47,25% (cota contributii sociale i
Impozit pe salarii).
Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 4.15

Beneficii sociale din angajari in faza de implementare

% beneficiu BENEFICIUL

Anul | Numarangajati | Costurisalarialeanuale social SOCIAL

An1l 28 1 092 000 47,25 515970

Beneficii sociale din angajari (in faza de operare)

Ipoteze de calcul
- numarul de locuri de munca create pentru exploatarea proiectului: 6;
- valoarea costurilor salariale anuale pe fiecare an de exploatare al proiectului;
- beneficiul social din salarii aferent proiectului: 47,25% (cota contributii sociale i
impozit pe salarii).
Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul de mai jos:
Tabelul nr. 4.16

Beneficii sociale din angajari in faza de operare

Anul | Numarangajati | Costurisalarialeanuale o k:(a)r;?;llcm Beneficiul social
An1l

An 2 6 444 672 47,25 210 108

An 3 6 444 672 47,25 210 108

An 4 6 444 672 47,25 210 108

An 5 6 444 672 47,25 210 108

An 6 6 444 672 47,25 210 108
An7 6 444 672 47,25 210 108

An 8 6 444 672 47,25 210 108

An 9 6 444 672 47,25 210 108
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H An

10 6 444 672 47,25 210108 H

Beneficii sociale din TVA si impozit pe profit

TVA-ulsi impozitul pe profit estimate sunt aferente tuturor veniturilor rezultate din
activitatile economice desfasurate in localitate, atat cele rezultate direct din proiect, cat si
alte activitati conexe (turism, comert, transport, banci, etc.), care se vor dezvolta ca
urmare a implementarii proiectului.

Ipoteze de calcul:
o numarul suplimentar de turisti estimat ca urmare a implementarii proiectului;

o durata medie a sejurului: 2,10 zile / turist, cu o crestere de 5% pe an, incepand
cu anul 6 de exploatare;

o Tncasarea medie/zi-turist: 100,- lei cu o crestere de 5% pe an, incepand cu anul
2 de exploatare;

65% din veniturile totale estimate vor fi supuse TVA;

beneficiul social este rezultat din cota de TVA de 19% aplicata veniturilor
supuse TVA

rata profitului mediu brut: 10%;
cota impozitului pe profit: 10%;
cota beneficiului social total din impozit pe profit = 10%* 10%= 1,0%.

Notd&: Incasarea medie / zi / turist reflectd consumul mediu zilnic pentru o gaméa de
servicii specifica optiunilor fiecarui turist.

Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul nr. 4.17.
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Tabelul nr. 4.17

Numar total al Beqef|c[u
A . Duratamed . social din
turistilorcazatiod | - C ; - I I Beneficiu : :
Anu T aticu Incasaremedielei/zi/tu iea Venituri Pondereveniturisupu | Veniturisupu TVA social din impozit pe
I A . . rist sejuruluizil | totale (lei) se TVA se TVA (lei) . profit - 1,0%
finalizareainvestit e TVA (lei) i
iei :
(lei)
Aln Perioada de implementare
Aén 72 687 100,0 2,1 15 264 270 65% 9921776 496 089 496 089 152 643
Aén 75042 105,0 2,1 16 546 761 65% 10 755 395 537 770 537 770 165 468
A;fn 77 472 110,3 2,1 17 936 705 65% 11 658 858 582 943 582 943 179 367
Agn 79 981 115,8 2,1 19 443 481 65% 12 638 263 631 913 631 913 194 435
Aén 82 572 121,6 2,2 22130 875 65% 14 385 069 719 253 719 253 221 309
A7n 85 246 127,6 2,3 25189 433 65% 16 373 132 818 657 818 657 251 894
A8n 88 007 134,0 2,4 28 670 826 65% 18 636 037 931 802 931 802 286 708
Aén 90 858 140,7 2,6 32633583 65% 21 211 829 1 060 591 1 060 591 326 336
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93 800

147,7 ‘ 2,7 ‘ 37 143 517
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65% 24 143 286 ‘ 1207 164 ‘ 1207 164 ‘ 371 435 H
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Beneficii sociale din dezvoltarea IMM-urilor / Venituri din impozitul pe profit
pentru noile afaceri

In urma cresterii numérului de turisti, din anul 2 de exploatare al proiectului
investitional se vor infiinta5 microintreprinderi (magazine infiintate de persoane fizice
autorizate) pentru care se estimeaza un venit anual de 45.000 lei. Acestea platesc
impozit pe venit de 3%. Totalul impozitului estimat a se colecta de la acestea este: 5 x
45.000 lei x 3% = 6.750 lei.

Insa, prin realizarea acestei investitii se urmareste atragerea de noi investitii in
zona, estimandu-se astfel infiintarea, din anul 3 de exploatare, de noi societaij
comerciale cu activitate complementara acestei investitii. Pentru aceste societati se
estimeaza un profit anual brut de 100.000 lei. Impozitul pe profit este de 16%.

Totalul impozitului pe profit estimat pentru ele este: 100.000 lei x 16% = 16.000 lei

Totalul veniturilor realizate, din anul 3 de exploatare, din aceste surse:
6.750 + 16.000 = 22.750 lei.
S-a considerat o crestere anuala a acestor venituri de 3%.

Beneficii sociale din dezvoltarea turismului in zona

Ipoteze de calcul:

- numarul total de turisti estimat ca urmare a implementarii proiectului; s-a luat n
considerare ca un procent din acestia viziteazad obiectivele turistice aflate in
zona;

- durata medie a sejurului;

- incasarea medie/zi-turist: 100 lei, cu o crestere de 5% / an din anul 2 de
exploatare a proiectului.

Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 4.18
Beneficii sociale dindezvoltareaturismuluiinzona

Numar total al
turistilor cazati | Numar turisti care . . N
Anul odata cu viziteaza Sejur .med|u In.cas.are. VENITURI
. « o zile medie/zi/turist lei
finalizarea imprejurimile
investitiei
An 1 Perioada de implementare
An 2 72 687 7 269 2,1 100,0 1526 427
An 3 75 042 7 504 2,1 105,0 1654 676
An 4 77 472 7747 2,1 110,3 1793 670
An 5 79 981 7 998 2,1 115,8 1944 348
An 6 82 572 8 257 2,2 121,6 2213088
An 7 85 246 8 525 2,3 127,6 2518 943
An 8 88 007 8 801 2,4 134,0 2 867 083
An 9 90 858 9 086 2,6 140,7 3263 358
An 10 93 800 9380 2,7 147,7 3714 352
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Beneficii din economii la nivelul bugetelor de familii din zona / regiune

Pentru a masura aceste economii s-a considerat ca trebuie tinut cont de faptul ca
cei care vor utiliza noul telescaun propus pe domeniul schiabil al statiunii Predeal nu vor
fi doar turistii ci pot fi sirezidentii, mai ales din randul copiilor si tinerilor. Conform INS,
populatia judetelor Brasov si Prahova este del.242.727 locuitori.

Desigur doar o parte din acesti rezidenti practica schiul sau snowboard-ul.
Conform International Report on MountainTourism, autor Laurent Vanat, la nivel
national doar 3% din populatia Romaniei practica schiul sau snowboardu-ul. Prin
urmare, in mare, segmentul rezidentilor care ar putea fi atrasi (clientela potentiala) se
ridica la 37.281 de persoane.

Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 4.19
Beneficii din economii la nivelul bugetelor
de familii din zona / regiune

Anul Veniturilei
An1l 0
An 2 0
An 3 0
An 4 0
An5 3728 181
An 6 3840 026
An7 3955 227
An 8 4073 884
An 9 4196 101
An 10 4 321984

B. COSTURI ECONOMICE EXTERNE

Externalitatile datorate acestui proiect, neincluse in analiza financiara sunt
reflectate de beneficiile si costurile rezultate atat din faza de implementare, cat si din
cea de exploatare a proiectului.

1. Costuri economice externe din faza de implementare a proiectului

Costul economic al santierului de constructii

Deschiderea santierului pentru executia lucrarilor propuse simentinerea acestuia
pe toata durata de realizare a proiectului reprezinta un cost social datorat perturbarilor
in activitatea economica si sociala a localitatji.

Acest cost poate fi foarte mare pentru un proiect complex de infrastructura si cu
duratd mare de realizare, ajungand pana la 2 — 3% din intregul cost al proiectului. In
cazul proiectului analizat, interventiile sunt de mai mica amploare si pe durata scurta de
timp si din aceasta cauza estimam un cost economic al santierului redus, apreciat la
circa 2,5% din costul estimat al proiectului, respectiv 448.435 lei.
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2. Costuri economice externe din faza operationala

Aceste costuri se refera la protectia mediului pe durata exploatarii proiectului si
includ cheltuieli pentru:

- infiintarea de servicii pentru protectia mediului;

- desfagurarea de actiuni pentru combaterea poluarii provocata de
autovehicule;

- alte activitati pentru combaterea impactului negativ al dezvoltarii statiunii
asupra mediului.

Ipoteze de baza:
evolutia numarului de turisti pentru perioada cuprinsa in orizontul de
analiza;
cresterea costurilor cu protectia mediului cu 2% pentru fiecare an de
dupa stabilizarea activitatilor generate de proiect.

Costul serviciilor ce vor fi infiintate pentru protectia mediului pe categorii de
cheltuieli si nivelul acestora determinat pentru anul de stabilizare a activitatilor
economice din zona este urmatorul:

- cheltuieli cu personalul 25.000 lei

- cheltuieli cu materiale depoluante 20.000 lei

- alte cheltuieli 10.000 lei
Total 55.000 lei

Costul pentru poluarea provocata de autoturismelecare circula in zona a fost
determinat pornind de la urmatoarele ipoteze simodalitati de calcul:

= media anuala a costului estimat pentru poluarea cauzata de trafic in UE
este de 36 lei/100 km, pentru un autovehicul de tonaj mare pentru transport de
marfa, pe autostrada, in afara orelor de varf;

= un autovehicul de tonaj mare este echivalent cu 20 de autoturisme;
=  costul pentru poluarea cauzata de trafic este de 12,5 1ei/100 km;

= numarul de autoturisme care vor circula Tn zona este estimat la: 50.000
autoturisme/an;

=  coeficientul de congestionare a traficului: 1,5;
=  coeficientul de drum: 1,6.

Modul de calcul pentru costul poluarii provocate de un autoturism este urmatorul:
(12,51ei x 1,5x 1,6)/20 = 1,5 lei/autoturism

Pentru anul de stabilizare a activitatilor generate de proiect, costul total va fi de:
70.000 autoturisme x 1,5 lei/autoturism = 105.000 lei

Costul cu mediul inconjurator datorat dezvoltarii _localitatii. Pentru o
ocuparede cca. 50.000 turistiprevizionati, in primul an de exploatare, vor fi necesari
aproximativ 50 m? pentru desfasurareaactivitatilor de recreere, la un cost de 0,21
lei/m?/an.
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Modul de calcul al acestui cost si rezultatul obtinut pentru anul de stabilizare a
activitatilor economice generate de proiect este urmatorul:

A 50.000 turisti x 50 m?/turist x 0,21 lei/m?/an = 525.000 lei
In consecinta, costurile totale previzionate pentru mediul inconjurator, in
anul 6 de exploatare a activitatii, sunt:

55.000 + 105.000 + 525.000 = 685.000 lei

Centralizarea costurilor socio - economice pentru intreaga perioada de
exploatare a proiectului este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 4.20

Beneficiisicosturieconomice externe

A Costpentruprotectiamediului sl el .. | Costdatoratdezvoltariilocalitatii| Total costuri cu me
nul : poluareamediului : ;
(lei) . (lei) (lei)
(lei)
An 1 Perioada de implementare
An 2 36 086 68 891 344 453 449 429
An 3 40 095 76 545 382 725 499 365
An 4 44 550 85 050 425 250 554 850
An5 49 500 94 500 472 500 616 500
An 6 55 000 105 000 525 000 685 000
An7 57 750 110 250 551 250 719 250
An 8 60 638 115 763 578 813 755 213
An 9 63 669 121551 607 753 792 973
'2‘8 66 853 127 628 638 141 832 622

C. INDICATORI ECONOMICI CANTITATIVI SI CALITATIVI

Pentru analiza economica a proiectului, indicatorii cantitativideterminati sunt:

- costurile economice totale: costurile financiare corectate, costurile externe
ale proiectului, costul social al investitjei;

- beneficiile sociale: veniturile financiare corectate, beneficiile externe;
- valoarea reziduala a investitiei;
- fuxul de numerar net.

Indicatorii calitativideterminati pentru analiza economica a investitiei:
- valoarea actuala neta economica a investitiei (ENPV);
- rata interna a rentabilitatii economice a investitiei (ERR);
- rata beneficiu/cost a investitiei (B/Ce);
- durata de recuperare a investitiei.

Fluxul de numerar net determinat pentru analiza economica a investitiei este
prezentat in tabelul nr. 4.21.
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CALCULAREA RATEI INTERNE A RENTABILITATII ECONOMICE A INVESTITIEI - lei

Tabelul nr. 4.21

Ani
CF 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Corectiefiscala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beneficiidinangajari 515970
TVA 496 089 537 770 582943 631913 719 253 818 657 931 802 1060591 1207 164
Impozit pe profit 152 643 165 468 179 367 194 435 221 309 251 894 286 708 326 336 371435
Beneficiidindezvoltarea IMM 0 0 22 750 23 888 25082 26 336 27 653 29 035 30 487 32012
Beneficii din economii la bugete 3728181 3840 026 3955 227 4073 884 4196 101 4321984
ZBg:éef'C"d'”dez"o'tareat“”sm“'“"” 1526427 | 1654676 | 1793670 | 1944348 | 2213088 | 2518943 | 2867083 | 3263358 | 3714352
Total beneficii externe 515 970 2175158 | 2380663 | 2579868 6 523 959 7 020 012 7572 374 8188512 8876 873 9 646 946
Vanzari 1,00 5696221 | 5809776 | 5925597 6043 731 6 470 264 6 927 052 7 416 243 7 940 137 8501 198
Venituri totale 515 970 7871380 | 8190439 | 8505465 | 12567690 | 13490276 | 14499426 | 15604755 | 16817 010 18 148 145
Costuripentruprotectiamediului 36 086 40 095 44 550 49 500 55 000 57 750 60 638 63 669 66 853
Costuri cu poluareamediului 68 891 76 545 85 050 94 500 105 000 110 250 115763 121 551 127 628
Coturidatoratedezvoltariilocalitatii 344 453 382725 425 250 472 500 525 000 551 250 578 813 607 753 638 141
Costuri de santier 2922917
Costuri externe 2922917 449 429 499 365 554 850 616 500 685 000 719 250 755 213 792 973 832622
Costuri de exploatare totale 0,82 978 483 1004307 | 1031324 1 059 594 1097 958 1138498 1181 340 1226619 1274476
Costurile totale aleinvestitiei 0,76 44 428 337 - 35542 669
Cheltuieli totale 47 351 254 1427911 | 1503672 | 1586174 1676 094 1782 958 1857 748 1936 553 2019592 | - 33435571

ae era e 46 8 384 0 44 468 6 686 08 6919 0 0 89 0 0 8 04 6 /8 668 0 4 Q7 419 8 o)
Rata rentabilitatiieconomice o
interne (ERR) a investitiei 19,33%
Valoareaactualanetaeconomica
(ENPV) ainvestitiei 49.420.071
Rata economicabeneficiu/cost 241
(B/Ce) ’
Nota: rata de actualizarea NPV = 5%
CF = factor de conversie
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Aspecte relevanteprivindnivelulindicatorilor socio-economiciproiectati:

- proiectul are un efectpozitivdinpunctvedereeconomico —  social
datoratbeneficilor sociale obtinutedinangajareaforiei de munca, taxe siimpozitevarsate
la bugetul de stat si local (impozitpe profit, constructii, TVA, asigurari sociale si de
sanatate etc.), beneficiidindezvoltareaactivitatilor de bazasiconexe;

- indicatorii socio — economiciobtinutiinurmaanalizeicost — beneficiu au
valoripozitive:

- valoareaactualizatanetaeconomicasemnificafaptulcainvestitia se

recupereazaprinactivitatea de

operaresiprincuantificareaefectelorbeneficepe care le genereaza;

- rata de rentabilitateaeconomicademonstreazaprofitabilitateaproiectuluiin
special determinataprinbeneficilecomunitatiiprinimplementareaacestuia;

- beneficiile sociale suntsemnificativ mai mari comparativcucosturile sociale.

Rezultateleanalizeieconomicedemonstreazdimpactulpozitiv al
investitieiasupraactivitatieconomicegisociale  la  nivel  local, regional  gsinational,

ceeacerecomandainitiereaunuiasemeneaproiectinvestitionalin zona analizata.

4.8. Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate reprezinta o tehnica de studiu a modificarilor unor
concluzii, rezultate in urma unor cercetari, faid de variatile posibile ale valorilor
factorilor sau fata de erorile diferitelor marimi continute in estimatiile facute.

Analiza de senzitivitate permite o mai buna intelegere a riscului pe care 1l
comporta diferite variante de actiune, cat si a stabilitatii deciziei pentru care a optat
decidentul.

Acest tip de analiza isi propune sa stabileasca cat de sensibil va fi viitorul
obiectiv de investitii la unele modificari, indeosebi negative, ce apar cu siguranta in
cursul functionarii sale viitoare. Printre elementele care in mod cert isi vor schimba
nivelurile de influenta sunt de mentionat epuizarea resurselor initiale de materii prime si
schimbarea pietelor de aprovizionare, modificarea preturilor, cresterea uneori in salturi
a salariilor etc. Analiza de senzitivitate implica deci probleme referitoare la riscul si
incertitudinea economica, specifice problemelor investitionale.

Analiza economico - financiara a proiectului a presupus luarea in calcul a unor
variabile a caror manifestare in timp, la nivel local sinational, poate influenta pozitiv sau
negativ rentabilitatea proiectului.

Scopul acestei analize este de a selecta ,variabilele critice” ai parametrilor
modelului si care este modelul ale carui variatii, pozitive sau negative, comparate cu
valoarea utilizatd ca cea mai buna estimare in cazul de baza, au cel mai mare efect
asupra ratei interne a rentabilitatii sau asupra valorii actuale nete.

Analiza senzitivitatii consta in examinarea marimii in care indicatorii de
profitabilitate pentru diferitele alternative se modifica in functie de cateva variabile cheie,
in scopul verificarii relevantei rezultatelor obtinute precum si pentru evidentierea oricarei
alternative de tarif ca si pentru identificarea celor mai riscante zone.
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Considerareacombinataaanumitorvalori ,,optimiste” sau ,pesimiste” ale unuigrup
de variabilearputea fi utilapentru a demonstradiferitelescenarii,

Tncadrulunoranumiteipoteze. Indicatorii de
performantasuntcalculatiapoipentrufiecaredintreacesteipoteze.

a. Senzitivitateafinanciara a proiectului

Analiza a fostelaborataavandinvedereaceiparametrii a carormodificare este
consideratacafiindcriticapentruproiectsiarconduce la schimbari importante asupravalorii
IRR, comparativcuscenariul de baza.

Pentruaceastaanaliza, variabilelecheiedinscenariul de baza,
respectivveniturileobtinutesicosturileaferente au fostmajoratesaudiminuate,
Tnscopulsurprinderiigradului de senzitivitate socio — economica a proiectului.

Analiza a fostfacuta distinct peceledouacomponente ale rentabilitatiifinanciare,
respectivrentabilitateainvestitieisi a capitalului.

= scenariulpesimistinurmatoareleipoteze:
- crestereacheltuielilor cu 10% sirespectiv cu 20% simentinereaveniturilor
din scenariul de baza;
- diminuareaveniturilor cu 10% sirespectiv cu 20% simentinereacheltuielilor
din scenariul de baza;

= scenariul optimistinipotezacresteriibeneficiilorsociale cu 10%
sireducereacosturilorsociale cu 10%, fata de scenariul de baza.

Rezultateleobtinutepentrufiecarevariabila, inipotezelementionate, sunt
prezentateintabelulurmator, prescurtarile din tabelavandurmatoarelesemnificatii:

FRR / C = rata interna a rentabilitatiifinanciareainvestitiei;
FNPV / C = valoareaactualanetafinanciaraainvestitiei;
B / Cc = rata beneficiu / cost ainvestitiei
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. Tabelul nr. 4.22
SENZITIVITATEA FINANCIARA A INVESTITIEI

Ani
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Flux de numerar cu costuri suplimentare
(10%) - 64304 172 4 383 622 4462535 | 4542114 | 4622325 4 997 393 5 399 798 5831 518 6 294 673 58 234 872
Rata interna a rentabilitatii financiare a

investitiei (FRR/C) 6,21%

Valoarea actuala neta financiara a investitiei

(FNPV/C) 9948 876

Rata beneficiu/cost a investitiei (B/C¢) 1,26

Flux de numerar cu venituri diminuate

(10%) - 58 458 338 3933 327 4004034 | 4075325 | 4147171 4 484 264 4 845 934 5 233 960 5 650 247 52 863 509
Rata interna a rentabilitatii financiare a

. e 6,16%

investitiei (FRR/C)

Valoarea actuala neta financiara a investitiei

(FNPV/C) 30 779 434

Rata beneficiu/cost a investitiei (B/C¢) 1,25

Flux de numerar cu costuri suplimentare

(20%) - 70 150 005 4 264 295 4340059 | 4416342 | 4493107 4 863 496 5 260 957 5 687 452 6 145 085 62 756 115
Rata interna a rentabilitatii financiare a

. e 5,37%

investitiei (FRR/C)

Valoarea actuala neta financiara a investitiei

(FNPV/C) 32 076 903

Rata beneficiu/cost a investitiei (B/Cc) 1,16

Flux de numerar cu venituri diminuate
(20%) - 58 458 338 3363 705 3423057 | 3482765 3542 798 3837 238 4 153 229 4 492 336 4 856 233 52 013 389
Rata interna a rentabilitatii financiare a

. s 4,97%
investitiei (FRR/C)

Valoarea actuala neta financiara a investitiei 24 706 412
(FNPV/C)

Rata beneficiu/cost a investitiei (B/Cc) 1,11

Flux de numerar cu costuri diminuate cu
10% si venituri majorate cu 10% - 52 612 504 5191 899 5288 466 | 5386 216 5485 136 5912 214 6 370 186 6 861 274 7 387 862 50 042 506
Rata interna a rentabilitatii financiare a

9,91%
investitiei (FRR/C) 0
Valoarea actuala neta financiara a investitiei 45 313 254
(FNPV/C)
Rata beneficiu/cost a investitiei (B/C¢) 1,70

Nota: rata de actualizare pentru NPV = 4%
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Inscenariulpesimist, celemainefavorabilerezultate s-au obtinutinipotezain care
veniturilescad cu 20% fata de scenariul de baza, cheltuieliletotalefindmentinute la
nivelulestimatinscenariul de baza.

Inipotezeleprezentate, rezultatelesuntfavorabile, rata de rentabilitate a
investitieisitudndu-se peste nivelulratei de actualizare, iarrata beneficiu/cost este
supraunitara.Toateacesteademonstreazafaptulcaproiectul este stabilfinanciar, dar
datoritavalorii mari de investitie, proiectulnecesitacontributiaautoritatilorpublice centrale
infinantareainvestitiei, sau este necesaraapelarea la altesurse de finantare, cum ar fi
creditelebancare.

Inscenariuloptimist, la o diminuare a costurilorfinanciare totale cu 10% si o
majorare a veniturilorfinanciarecu 10%, rezultatelesuntmultimbunatatite, FRR/c
fiindcuaproapel0 procente peste valoareainregistratainscenariul de baza.

b. Senzitivitateaeconomica a proiectului

Pentruaceastaanaliza, variabilelecheiedinscenariul de baza au
fostmajoratesaudiminuate, Tnscopulsurprinderiigradului de senzitivitate socio —
economica a proiectului.

= scenariulpesimistinurmatoareleipoteze:

- crestereacosturilorsociale cu 15% sirespectiv cu 30%
simentinereaveniturilor din scenariul de baza;

- diminuareabené€ficiilorsociale cu 15% sirespectiv cu 30%
simentinereacheltuielilor din scenariul de baza;

- crestereacosturilorsocialesidiminuareabeneficiilorsociale cu 15% si cu
30%, fata de scenariul de baza.

= scenariul optimistinipotezacresteriibeneficiilorsociale cu 10%
sireducereacosturilorsociale cu 10%, fata de scenariul de baza.

Rezultateleobtinutepentrufiecarevariabila, inipotezelementionate, sunt
prezentateintabelulurmator, prescurtarile din tabelavandurmatoarelesemnificatii:

ERR = rata rentabilitatieconomice interne a investitiei;
ENPV = valoareaactualanetaeconomicaainvestitiei;
B / Ce = rata economicabeneficiu / cost ainvestitiei
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Tabelul nr. 4.23

Flux de numerar cu costuri suplimentare (15%)

Ani

- 53937 972 6 229 282 6 461 217 6 681 365 10 640 183 11 439 874

12 363 016

13 377 719

14 494 480

56 599 051

Flux de numerar cu venituri diminuate (15%)

Rata rentabilitatii economice interne (ERR) a investitiei 16,36%
Valoarea actuala neta economica (ENPV) a investitiei 44.163.245
Rata economica beneficiu/cost (B/Ce) 2,10

- 46 912 679 5262 761 5 458 202 5643 471 9 006 443 9683 776

10 466 764

11 327 489

12 274 867

48 861 494

Rata rentabilitatii economice interne (ERR) a investitiei 15,90%

Valoarea actuala neta economica (ENPV) a investitiei 71.072.589

Rata economica beneficiu/cost (B/Ce) 2,05

Flux de numerar cu costuri suplimentare (30%) - 61 040 660 6 015 095 6 235 666 6 443 439 10 388 769 11172 430 12 084 353 13 087 237 14 191 541 61 614 387
Rata rentabilitatii economice interne (ERR) a investitiei 14,00%

Valoarea actuala neta economica (ENPV) a investitiei 80.192.257

Rata economica beneficiu/cost (B/Ce) 1,85

Flux de numerar cu costuri suplimentare (15%) si

venituri diminuate (15%)

- 54 015 367 5 048 575 5232 651 5 405 545 8 755 029 9 416 333

10 188 102

11 037 006

11 971 928

Flux de numerar cu venituri diminuate (30%) - 46 990 075 4 082 055 4 229 636 4 367 651 7 121 290 7 660 235 8 291 850 8986 776 9 752 316 46 139 272
Rata rentabilitatii economice interne (ERR) a investitiei 12,33%

Valoarea actuala neta economica (ENPV) a investitiei 53.641.006

Rata economica beneficiu/cost (B/Ce) 1,69

53 876 830

Flux de numerar cu costuri suplimentare (15%) si

Rata rentabilitatii economice interne (ERR) a investitiei 13,28%
Valoarea actuala neta economica (ENPV) a investitiei 66.916.631
Rata economica beneficiu/cost (B/Ce) 1,78

venituri diminuate (15%) - 42 048 561 7 373 398 7 656 179 7 928 455 12 315 975 13 234 641 14 277 395 15 422 333 16 681 079 50 054 973
Rata rentabilitatii economice interne (ERR) a investitiei 24,19%

Valoarea actuala neta economica (ENPV) a investitiei 102.895.867

Rata economica beneficiu/cost (B/Ce) 2,95

Nota: rata de actualizare a NPV = 5%
CF = factor de conversie
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In scenariul pesimist simulat, nivelul indicatorilor socio — economici este mai mic
decat cel din scenariul de baza, dar cu un nivel al indicatorilor favorabil pentru
implementarea proiectului.

Chiar si in scenariile pesimiste, in care costurile cresc cu 15% si veniturile se
diminueaza cu acelasi procent, rata economica de rentabilitate (ERR) este peste 5%
(procent care reprezinta rata de actualizare folosita), scaderea acesteia sub acest nivel
necesitand o modificare a valorii indicatorilor cu 30%.

Astfel, din punct de vedere economic, proiectul ar necesita deviatii mari ale
indicatorilor estimati (cresterea costurilor operationalesi a costurilor investitionale sau
diminuarea veniturilor operationale), astfel incat valoarea prezenta neta (ENPV) sa
devina negativa, iar rata de rentabilitate sa scada sub nivelul acceptat de 5%.

4.9. Analiza de riscuri, masuri de prevenire / diminuare a riscurilor

Analiza riscului consta in studierea probabilitati ca un proiect sa obtina o
performanta satisfacatoare si variabilitatea rezultatului in comparatie cu cea mai buna
estimare facuta. Pentru acest proiect de investitii s-au luat in considerare riscurile ce pot
aparea atat in perioada de implementare a proiectului cat si in perioada de exploatare a
obiectului de investitie.

e Riscuri tehnice
Aceasta categorie de riscuri depinde direct de modul de desfasurare al
activitatilor prevazute in planul de actiune al proiectului, in faza de implementare sau in
faza de executie:

a) Etapizarea eronata a lucrarilor;

b) Executarea defectuoasa a unei/unor parti din lucrari;

c) Nerespectarea normativelor silegislatiei in vigoare

d) Dificultati in angajarea si instruirea personalului specializat;

Administrarea acestor riscuri consta in:

Planificarea logica si cronologica a activitatilor cuprinse in planul de actiune,
prevederea de marje de eroare pentru etapele mai importante ale proiectului;

Managerul de proiect, impreuna cu responsabilul tehnic se vor ocupa direct de
colaborarea in bune conditii cu entitatile implicate in implementarea proiectului;

Responsabilul tehnic se va implica direct si va supraveghea atent modul de
executie al lucrarilor. Acesta va presupune organizarea de raportari pentru fiecare
stadiu al lucrarilor in parte. Acestea vor fi prevazute in documentatia de licitatiesi la
incheierea contractelor;

Se va urmari incadrarea proiectului in standardele de calitate si in termenele
prevazute;

Se va urmari respectarea specificatiilor referitoare la materialele, echipamentele
si metodele de implementare a proiectului;

Se va pune accent pe protectia mediului inconjurator; in contractul de executie
de lucrari se vor face precizari privind minimizarea suprafetelor ocupate temporar, pe
perioada lucrarilor ca si precizari privind locul in care sevor depozita deseurile rezultate
din lucrarile prevazute in contract ca si lucrarile de refacere a mediului inconjurator.
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Se va solicita furnizorilor echipamentelor si instalatiilor instruirea personalului
responsabil cu intretinereasi exploatarea acestora.

e Riscuri financiare

a) Cresterea nejustificata a preturilor de achizitiesi montaj pentru
constructiilesi dotarile bazelor implicate in proiect;

b) Cresterea peste limitele analizate in proiect a preturilor materialelor de

constructie;
c) Modificari majore ale cursului de schimb.
d) Crestereapreturilor la utilitati — apa, energie, fluctuatii ale inflatiei,

modificari ale nivelului dobanzii etc.

Administrarea riscurilor financiare:

Asigurarea conditiilor pentru sprijinirea liberei concurente pe piata, in vederea
obtinerii unui numar cat mai mare de oferte conforme in cadrul procedurilor de achizitie
lucrari, echipamente si utilaje;

Estimarea cat mai realista a cresteriipreturilor pe piata;
Includerea in devizul proiectului a unor sume pentru cheltuieli neprevazute;

Asigurarea in bugetul local a cel putin sumei aferenta contributiei proprie (in
cazul contractarii unui credit bancar) plus un coeficient de risc de 5%.

o Riscuri legate de esecul de furnizare

In cadrul procesului de achizitie privind contractul de lucrari se pot intalni
operatori economici care nu respecta executia contractului in conditiile prevazute in
caietul de sarcini, la pretul maxim specificat, sau in termenul specificat. Aceasta ar
insemna reluarea procesului de achizitie, ceea ce ar duce la intarzierea lucrarilor. O alta
situatie ar fi aceea a contestatiilor ce ar putea aparea care atrag dupa sine intarzierea
inceperii lucrarilor. Esecul in achizitii poate fi gestionat printr-o serie de masuri, cum ar
fi:

a. respectarea cat mai riguroasa a reglementarilor privind achizitiilor publice,
pentru a evita contestatiile;

b. angajamentul din partea beneficiarului de a include o anumitd suma in
bugetul propriu, care ar putea suplimenta valoarea eligibila a contractului de
executie lucrari, pentru a evita intarzierile ce ar aparea in cazul in care nici o
oferta nu se incadreaza in bugetul aprobat al proiectului;

¢ Riscuri institutionale

Comunicarea defectuoasa intre entitatile implicate in implementarea proiectului
siexecutantii contractelor de lucrari siachizitii echipamente si utilaje.

e Riscuri legale

Aceasta categorie de riscuri, constand in instabilitatea legislativa, respectiv
frecventa modificarilor de ordin legislativ ce pot influenta implementarea proiectului,
este greu de controlat deoarece nu depinde direct de beneficiarul proiectului.

e Riscuri legate de resursele umane
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Asigurarea necesarului de resurse umane pentru implementarea si exploatarea
proiectului nu reprezinta un risc major, intrucat la nivelul zonei, cat si la nivelul zonelor
invecinate, exista un disponibil de forta de munca care poate fi atras in activitatile
proiectului, in prezent si in perspectiva. O conditie necesara este aceea ca la procesul
de recrutare a personalului sa se aiba in vedere calificarea corespunzatoare precum
siexistenta unor programe speciale de formare profesionala in aceasta activitate.

Cresterea salariilor nu va fi o problema, deoarece aceasta va fi rezultatul cresterii
generale a nivelului de trai, care implica si o crestere asociata veniturilor. Cu toate
acestea cresterea salariilor influenteaza costurile de operare ale proiectului, risc ce a
fost luat Tn calcul Tn analiza de senzitivitate a proiectului.

« Riscuri legate de costul si durata de implementare a proiectului

Majorarea costului investitieifata de cel prevazut prin proiect constituie un factor
de risc care poate influenta negativ indicatorii de rentabilitate ai proiectului.
Contracararea efectelor acestui factor va fi facuta printr-o politica riguroasa de selecftiesi
contractare a furnizorilor de servicii, materiale, utilaje si dotari.

Variabila timp este importanta mai ales daca lucrarile se vor prelungi pana in
perioada de sezon. Daca aceasta intarziere este asociata cu cresterea cheltuielilor de
implementare, se va crea temporar 0 tensiune asupra resurselor financiare ale
bugetului local. Daca aceasta tensiune va fi depasita cu succes, nu vor fi repercursiuni
serioase asupra proiectului, in ciuda cresterii cheltuielilor, in afara de pierderea de
venituri pentru economie pe timpul perioadei de amanare.

o Forta majora

Acest termen acopera un sir de evenimente ce includ conditii meteo extreme,
cutremure, alunecari de teren, incendii, instabilitate economica si politica. De obicei,
Antreprenorului i se spune inca din faza de licitatie sa se asigure pentru aceste
evenimente. in caz contrar, proiectul poate fi intarziat, iar costurile lui s& creasca.

Elementele de risc mentionate anterior au efect direct asupra nivelului veniturilor
si cheltuielilor totale, asociate atat implementarii cat si exploatarii proiectului, respectiv:

o veniturile financiare si beneficiile sociale;
o cheltuielile financiare si costurile sociale;
o costul investitiei.
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5. Scenariul / Optiuneatehnico-economic(a) optim(a), recomandat(a)

5.1. Comparatia scenariilor / optiunilor propuse, din punct de vedere tehnic,
economic, financiar, al sustenabilitatiisi riscurilor

Pentru construirea instalatiei de transport cu cablu tip telescaun in zona
inferioara a partiei Clabucet din statiunea Predeal, in cadrul capitolului 3.2 au fost
prezentate urmatoarele scenarii tehnico-economice:

o Scenariul 1 — telescaun fix;
o Scenariul 2 — telescaun debraiabil.

In tabelul de mai jos este prezentata comparatia celor doua scenarii.

Tabelul nr. 5.1
Analiza scenariilor propuse

Criteriu Scenariul 1- telescaun fix Scenariul 2— telescaun debraiabil

Transportul schiorilor se face pe scaune
de céte 4 locuri cuplate permanent la
cablul purtator — tractor =>imbarcare /
debarcare la viteza nominala. Este

Transportul schiorilor se face pe
scaune de cate 4 locuri echipate cu
dispozitive de cuplare / decuplare

Tehnic N ) < automate la / de la cablul purtator —
necesara amenajarea corespunzatoare NG o
N . tractor =>viteza redusa in
a zonelor de imbarcare si de debarcare N N
X L . statii=>confort sporit la imbarcare /
pentru obtinerea unui confort sporit la
b debarcare.
imbarcare / debarcare.
. Capacitate de transport egala in cazul ambelor scenarii => incasari egale ce nu
Economic . . . L
depind de tipul de telescaun (fix sau debraiabil).
Financiar Valoarea de investitie mai mica Valoarea de investitie mai mare

Consumul de energie electrica mai
mare, amprenta la sol de asemenea
mai mare atat pentru statii cat si
pentru garajul de vehicule / scaune.

Consumul de energie electrica mai mic,
Sustenabilitate | amprenta la sol mai redusa fata de
scenariul 2.

Riscuri Nerespectarea instructiunilor de exploatare de catre personalul de operare

5.2. Selectareasi justificarea scenariului / optiunii optim(e) recomandat(e)

Pentru selectarea scenariului optim se recurge in cele ce urmeaza la o analiza
multicriteriala, analiza ce se efectueaza din punct de vedere tehnic, economic, financiar,
sustenabilitate si riscuri.
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Tabelul nr. 5.2
Analiza multicriteriala a scenariilor propuse

TELESCAUN Tehnic Economic Financiar St?iTittea?:- Riscuri TOTAL
Pondere 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Scenariul 1 . 8 10 10 10 10 9,6
- Punctaj
Scenariul 2 10 10 7 7 10 8,8

Punctele acordate pentru fiecare criteriu in parte au fost de 10 pentru un punctaj
maxim si de 0 pentru un punctaj minim.

La acordarea punctelor s-a tinut cont de experienta utilizarii unor instalatii
similare Tn statiuni din tara sau din strainatate.

Din evaluarea celor doua scenarii tehnico-economice avute in vedere la analiza
multicriteriala se observa ca Scenariul 1a obtinut un punctaj mai mare.

Avantajele scenariului recomandat constau in:

o Valoarea investitiei este mult mai mica, atit in ceea ce priveste
procurarea instalatiei de telescaun, cat si in ceea ce priveste executarea
lucrarilor de constructii si montaj;

o De asemenea, intretinerea instalatiei, lucrarile de mentenanta si
asigurarea pieselor de schimb au un cost mult mai mic in cazul scenariului
adoptat;

o Volumul lucrarilor de constructii este mult mai redus in cazul scenariului 1,
deoarece statiile ocupa o suprafatd mult mai mica si nu este necesar garaj
pentru vehiculele de linie;

o Fiind vorba despre o aceeasi capacitate de transport pentru ambele
scenarii, rezulta acelasi nivel de incasari;

o De asemenea, transportul fiind facut cu vehicule de tip scaun, se poate
spune ca si adresabilitatea celor doua tipuri de telescaune este similara.

5.3. Descrierea scenariului / optiuniioptim(e) recomandat(e) privind:

a) obtinereasi amenajarea terenului

Amplasamentul este situat in judetul Brasov, pe domeniul schiabil al statiunii
Predeal, respectiv pe versantul nordic al Masivului Clabucetul Taurului, intre altitudinile
de 1020 si 1200, zona Clabucet Sosire.

b) asigurarea utilitatilor necesare functionarii obiectivului

Alimentarea cu__energie _electricd a telescaunului se va realiza prin grija
beneficiarului.

Beneficiarul va comanda la operatorul de retea electrica de distributie licentiat in
zona un studiu de solutie, alimentarea urmand sa se realizeze in conformitate cu solutia
indicata Tn avizul tehnic de racordare si a proiectului tehnic aferent solutiei de racordare,
prin grija beneficiarului.

Sporul de putere instalata rezultat in urma elaborarii schemelor electrice de
distributie este de:
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o Antrenare telescaun Pi =170,0 kW Pc = 136,0 kW (Kc =0,8)
o Cabine operatori Pi = 15,0 kW Pc = 10,5 kW (Kc=0,7)

Nu sunt necesare alte utilitati pentru functionarea telescaunului.

C) Solutia tehnica, cuprinzand descrierea, din punct de vedere tehnologic,
constructiv, tehnic, functional-arhitectural si economic, a principalelor lucréri
pentru investifia de baza, corelata cu nivelul calitativ, tehnic si de performanta ce
rezulta din indicatorii tehnico-economici propusi

[ Telescaun Clabucet Sosire ]

Instalatia este un teleferic mono-cablu cu mers uni-directional la care vehiculele
sunt sub forma de scaune de cate 4 locuri, scaune ce sunt cuplate permanent la cablul
purtator-tractor.

Statia inferioara, de imbarcare a turistilor, se afla amplasata la altitudinea de
circa 1.035,00 m, in zona de convergenta a celor doua partii deservite, Clabucet Sosire
si Clabucet Varianta, iar statia superioara, de debarcare a turistilor, la altitudinea de
1.206,00 in dreptul zonei in care se bifurca cele doua partii.

Traseul telescaunului uneste in linie dreapta cele doua statii — statia inferioara si
statia superioara — cablul fiind sustinut de circa 8 piloni metalici (humar estimativ),
echipati cu baterii de role avand canalul captusit cu bandaje de cauciuc.

Viteza de transport este de 2,6 m/s, pentru lungimea de circa 717 m si diferenta
de nivel de 170 m fiind necesare 78 de vehicule de linie.

abucet Sosire — caracteristici aproximative

. Lungime _ Sta_lgie § Sta_;ie 3 Difert_engé de | Capacitate de Tip
Instalatia [m] inferioara superioara nivel transport instalatie
[m] [m] [m] [p/h] ’
Clabucet 717 1.035 1.206 170 2.000 TFS4
Sosire ' ' '
Nota:

Numaérul pilonilor si pozitiile acestora in teren sunt
aproximative; acestea se vor putea stabili cu

exactitate numai dupd ce se cunoaste furnizorul / o) @
marca telescaunului ce se monteaza. b

] H H
== == B e wm um  m= we e we | wn Ge s e e aeosas ] wm W
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TSF4 = telescaun fix cu vehicule de 4 locuri

Statiile telescaunului sunt constructii auto-portante sustinute fiecare in parte de
cate un picior masiv din beton armat. Fundatiile picioarelor sunt talpi elastice din beton
armat. Intregul echipament electro-mecanic si hidraulic de antrenare si de intindere,
respectiv intoarcere a cablului purtator-tractor se afla montat in spatiulsustinut de
piciorul din beton armat mentionat anterior:

- in statia inferioara se afla grupul de antrenare-intindere al cablului purtator-

tractor;

- in statia superioara se afla roata de intoarcere a cablului purtator-tractor.

Ambele spatii descrise mai sus sunt montate pe picioare din beton si se afla
deasupra zonelor de imbarcare si de debarcare a pasagerilor.

Dimensiunile aproximative de gabarit (proiectia la sol) ale celor doua spatii
descrise anterior sunt de 10,0 x 7,0 m, avand inaltimile intre 4,0 — 6,0 m.

Linia de transport a telescaunului este formata din 8 piloni metalici de tip T
(numar estimativ). Pilonii au structura metalica si sunt fixati cu buloane de ancoraj de
fundatii. Fundatiilor pilonilor sunt formate din blocuri si cuzineti din beton armat. Pe
piloni sunt montate bateriile cu role ce sustin cablul purtator-tractor. Inaltimea medie a
cablului de-a lungul liniei este de aproximativ 10 — 12 m.

In jurul statiilor si pilonilor terenul se amenajeaza conform cerintelor de
functionare a telescaunului; se vor prevedea rigole pentru preluarea si dirijarea apelor
de pe versant si din precipitatii.

In zona din aval de statia inferioara este prevazut un zid de sprijin cu inaltimea
elevatiei de 4,70 m, pe o lungime de 52 m. Acest zid are rolul de a sustine umplutura
necesara pentru realizarea platformei de imbarcare / acces spre telescaun la
imbarcare, pe partea superioara a zidului fiind prevazuta o balustrada pentru siguranta
turistilor.

Langa statiainferioara a telescaunului, in dreptul peronului de Tmbarcare, se
amplaseaza cabina de comanda. Aceasta este alcatuita din doua containere alipite cu
dimensiunile exterioare de 2,435 m latime, 7,335 m lungime si 2,591 m inaltime.
Containerele se amplaseaza pe o platforma de beton armat sau pe o fundatie de tip
cuva, in functie de recomandarile furnizorului. Platforma/fundatia va avea dimensiunile
de 9,335 m lungime si 4,87 m latime, asigurédnd un spatiu de circulatie pe conturul
cabinei. Compartimentarile interioare se executa din pereti tip gips-carton pe schelet
metalic.

Pe platforma de beton descrisa mai sus se pot amplasa si alte tipuri de
containere, la alegerea beneficiarului.

Langa statia superioara a telescaunului, in dreptul peronului de debarcare, se
amplaseaza cabina de observare. Aceasta este alcatuita dintr-un container cu
dimensiunile aproximative de 5,00 x 3,50 m si 3,00 m Tinal{ime. Containerul se
amplaseaza pe o platforma de beton armat sau pe o fundatie de tip cuva, in functie de
recomandarile furnizorului de echipamente electro-mecanice ale telescaunului.

Pentru siguranta personalului, marginea platformei este prevazuta cu balustrade
pe contur. Accesul se asigura din coltul cel mai apropiat de teren cu o scara de beton
armat sau de metal. Intrucat amplasamentul are o panta foarte mare, platforma este
sustinuta de stalpi de beton armat.
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Celelalte caracteristici tehnice ale telescaunului sunt prezentate in tabelele nr. 2.2 si nr.
4, anexate.

§

Dupa realizarea telescaunului este necesara amenajarea terenului pentru
dirijarea apelor pluviale si aranjarea suprafetei invecinate pe zonele deranjate de
realizarea constructiilor.

[ Platforma beton zona sosire partia Clabucet Varianta ]

Deoarece partea inferioara a partiei Clabucet Varianta prezinta o panta continua
de circa 20%, panta care se termina direct in strada Teleferic, se doreste realizarea
unei platforme din beton pentru remedierea acestui lucru. In acest sens, la cota de nivel
la care se afla peronul de imbarcare in noul telescaun se propune realizarea unei
platforme de beton. Aceasta platforma de beton va avea lungimea in lungul axului
partiei de schi de aproximativ 50 de metri, respectiv va oferi partiei de schi o zona de
sosire orizontala cu lungimea de circa 50 m.

Asa dupa cum s-a mentionat anterior, platforma de beton va porni de pe
suprafata partiei Clabucet Varianta, de la cota de nivel la care se va afla peronul de
imbarcare in telescaun si se va suprapune in proportie de cate circa 1/3 peste partia de
schi, peste strada Teleferic si peste parcarea terana (partial, pe o lungime/adancime de
circa 17m).

Prin realizarea platformei din beton, se va asigura gabaritul liber de 4,40 m
deasupra carosabilului de pe strada Teleferic si a parcarii terane, gabaritul fiind masurat
in punctul cel mai dezavantajos. Realizarea platformei de beton va presupune si
reconfigurarea locurilor de parcare de sub platforma, picioarele din beton armat de
sustinerepermitand realizarea a cate trei locuri de parcare intre ele.
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Structura platformei se va realiza cu elemente prefabricate de beton armat.
Aceasta va avea trei deschideri (1x15.00m si 2x16.00m) sisaptetravei de 8.50m din
care trei travei se dezvolta pe o singura deschidere, catre baza partiei.

Fundatiile sunt fundatii izolate tip talpa de beton armat, cu gulere prefabricate
pentru incastrarea stalpilor. Gulerele prefabricate vor avea peretiiamprentati pe
interiorul paharelor. Stalpii prefabricafi au sectiuneapatratasi sunt consideratiincastrati la
bazasiarticulati la partea superioara. Grinzile prefabricate cu armatura pretensionataau
sectiunea transversala de dublu T. Peste acestea, pe deschiderea de 8.50 m se vor
monta elemente prefabricate de planseu pretensionate (fasii cu goluri sau elemente ,,
pi”). La partea superioara a fasiilor prefabricate se va realiza suprabetonare armata.
Peste aceasta se va realiza hidroizolatiasi apoi stratul de uzura din beton slab armat.
Panta platformei se va realiza din structura prefabricata.

In capatul indepartat al platformei se propune amenajarea unei mini-tribune
pentru spectatori, tribuna ce va avea 180 de locuri i se va realiza pe structura metalica,
prinsa in piese special prevazute in elementele structurii prefabricate. Gradenele vor fi
prevazute cu trepte de acces si balustrade metalice.

Pentru accesul de la nivelul parcarii terane / strada Teleferic pe platforma din
beton, se propune realizarea unei scari de acces din beton, pe axul careia se va
amplasa un lift pentru persoanele cu dizabilitati. Aceasta cale de acces se va realiza in
partea platformei pe care se va afla si tribuna pentru spectatori. Pe partea opusa, spre
partia Clabucet Varianta se propune realizarea unei scari din beton cu traseu serpuit,
scara ce va face legatura dintre strada Teleferic si partia Clabucet Varianta.

Tubul de lift si scara care ilinconjoaravor avea structura din pereti de beton armat
monolit. Fundatia acestuia va fi de tipul radier de beton armat. La baza se va realiza
fundatura liftului in care se monteaza sistemul hidraulic al acestuia. Din peretii de beton
armat vor iesi grinzi consola care sustinrampele scarii. Parapetii exteriori ai scarii vor fi
din beton armat. La partea superioara a tubului de lift se va realiza o placa de beton
armat la cota necesaraspatiului de siguranta.

d) probe tehnologice giteste

In vederea autorizarii de citre CNCIR pentru functionarea cu public se vor
efectua toate incercarile si probele prevazute in prescriptiile tehnice Colectia ISCIR in
vigoare: incercari de casa in gol si in sarcind, rodajul instalatiei, teste si probe de
functionare simuland diverse situatii de functionare sau neprevazute.

Se recomanda ca toate probele tehnologice si testele de functionare sa se faca
in prezenta furnizorului instalatiei si a constructorului (antreprenorului general).

In mod obligatoriu la efectuarea tuturor probelor si testelor de functionare va
participa si personalul care va exploata ulterior instalatia.
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5.4. Principalii indicatori tehnico-economici aferenti obiectivului de investitii:

a) indicatori maximali, respectiv valoarea totala a obiectului de investitii, exprimata
in lei, cu TVA gi, respectiv, fara TVA, din care constructii-montaj (C+M), in
conformitate cu devizul general

In conformitate cu devizul general, valoarea totala a obiectului de investitji, exprimata in
lei, este:

Cu TVA: INV = 69523 465,53 lei, din care:
C+M= 21799 090,80 lei
Fara TVA: INV = 58458 337,86 lei, din care:

C+M= 18 318563,69 lei

b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performanta - elemente fizice/capacitati
fizice care séa indice atingerea tintei obiectivului de investitii - si, dupa caz,
calitativi, in conformitate cu standardele, normativele si reglementarile tehnice in

vigoare

Lungime telescaun =717 m

Diferenta de nivel =170 m

Inclinare medie =25%

Ecartament linie =4,8-50m
Capacitate de transport = 2.000 p/h

Viteza de transport =2,60 m/s

Numar vehicule de linie =78 buc.

Suprafata platforma beton suspendata =2.480 mp

Inaltime peste parcare si strada Teleferic =4,40m

Numar locuri in tribune =180 locuri
Capacitate ascensor acces platforma = 630 kg / 8 persoane
Dimensiuni cabina ascensor =1,10x1,40x 2,10 m
Cursa totala ascensor =7,15m

Numar personal deservire = 6 persoane

¢) indicatori financiari, socio-economici, de impact, de rezultat/operare, stabiliti in
functie de specificul sitinta fiecarui obiectiv de investitii

Tabelul nr. 5.5
Indicatorii financiari si economici ai investitiei
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Indicatorifinanciari

Rata interna a

0
rentabilitatiifinanciareainvestitiei (FRR/C) 7,34%

Valoareaactualanetafinanciaraainvestitiei

(FNPV/C) 13 370 098,94

Rata beneficiu/cost ainvestitiei (B/CC) 1,39

Indicatorieconomici

Rata rentabilitatieconomice

0,
interne (ERR) a investitiei 19,33%

Valoareaactualanetaeconomica

(ENPV) ainvestitiei 49 420 071,29

Rata economicabeneficiu/cost

(B/Ce) 2,41

d) durata estimata de executie a obiectivului de investitii, exprimata in luni
Durata estimata de executie a obiectivului de investitii este de circa 5 luni.

5.5. Prezentarea modului in care se asigura conformarea cu reglementarile
specifice functiunii preconizate

La Tntocmirea proiectului de montare a telescaunului pe domeniul schiabil din
statiunea Sinaia se va tine cont de prescriptile tehnice R-9 colectia ISCIR, de
standardele europene relevante, precum si de recomandarile OITAF.

Ramane in sarcina beneficiarului si a constructorului-montator (antreprenorului
general — autorizat de ISCIR pentru efectuarea de astfel de lucrari) s& puna la dispozitia
autoritatilor documentele necesare pentru autorizarea functionarii cu public a instalatiei.

5.6. Nominalizarea surselor de finantare a investitiei publice

Deoarece finantareainvestifiei nu se Tincadreaza 1in axele Programului
Operational Regional sau in alte programe cu finantare europeana, nerambursabila, se
intentioneaza solicitarea de resurse de la bugetul de stat sau local, credite interne sau
externe, resurse ale sectorului privat sau alte resurse, asa cum este prevazut in art. 7 si
8 ale Legii 526/2003; fiind investitie de utilitate publica, conform legii, va avea prioritate
la finantarea din bugetele locale sau nationale.
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6. Urbanism, acorduri si avize conforme

6.1. Certificatul de urbanism emis in vederea obtineriiautorizatiei de construire
Se anexeaza Certificatul de urbanism nr. 128 din 22.10.2024 emis de Primaria

orasului Predeal, judetul Brasov.
6.2. Extras de carte funciara
Se anexeaza de catre beneficiar extrasul / extrasele de carte funciara.
6.3. Actul administrativ al autoritatii competente pentru protectia mediului,
masuri de diminuare a impactului, masuri de compensare
Se va intocmiNotificare conform Legii 292/2018ce se va depune de beneficiar la
autoritatile competente.
6.4. Avize conforme privind asigurarea utilitatilor

Conform Certificatului de urbanism nr.128 din 22.10.2024 emis de Primaria
orasului Predeal, sunt solicitate urmatoarele avize:

— Apa-canal
— Energie electrica
— Agentia de Protectie a Mediului
6.5. Studiu topografic, vizat de catre Oficiul de Cadastru si Publicitate
Imobiliara
Se anexeaza studiul topografic ce a fost intocmit de o firma specializata, la
comanda beneficiarului.
6.6. Avize, acorduri si studii specifice, dupa caz, in functie de specificul
obiectivului de investitiigsi care pot conditionasolutiile tehnice

Nu este cazul.
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7. Implementarea investitiei

7.1. Informatii despre entitatea responsabila cu implementarea investitiei

Entitatea responsabila cu implementarea investitiei este Unitatea Administrativ
Teritoriala Orasul Predeal.

7.2. Strategia de implementare, cuprinzéand: durata de implementare a
obiectivului de investitii (in luni calendaristice), durata de executie, graficul
de implementare a investitiei, esalonareainvestitiei pe ani, resurse
necesare

Durata estimata de implementare a obiectivului de investitii este de 12 luni,
perioada recomandata pentru executia lucrarilor fiind intre lunile mai — septembrie.
Graficul de implementare a investitiei este prezentat la capitolul 3.5.

Resursele necesare realizarii lucrarilor sunt cele financiare si cele umane.
Necesarul de resurse financiare estimat este prezentat in tabelul urmator.

Tabelul nr. 7.1
Resursele necesare realizatiiinvestitiei

C+M INV
lei, cu TVA lei, cu TVA
Anul | 21.799.090,80 69.523.465,53
TOTAL 21.799.090,80 69.523.465,53

Necesarul de resurse umane este estimat astfel:
- In faza de realizare a investitiei: 28 persoane
- In faza de operare a investitiei: 6 persoane

7.3. Strategia de exploatare / operare siintretinere: etape, metode si resurse
necesare

In cadrul proiectului de fatd se are in vedere achizitionarea si montarea unei

instalatii de transport pe cablu de tip telescaun pe domeniul schiabil din statiunea
Predeal.

Exploatarea unui telescaun ce deserveste un domeniu schiabil se poate face
numai in perioada sezonului de iarna si, implicit, lucrarile de intretinere se efectueaza in
perioada de extra-sezon, respectiv in lunile de primavara — toamna.

| EXTINDERE DOMENIU SCHIABIL PREDEAL — ET. | - CLABUCET SOSIRE I STUDIU DE FEZABILITATE | Rev. 1 | PAG. 79/82




TRANSCABLU s.r.l.Brasov

Tabelul nr. 7.2
Exploatarea si intretinerea investitiei
Obi Exploatare Intretmere_
lect (sezon = iarna) (extra-sezon =
= primavara — toamna)
Se executa lucrarile de intretinere
Se vor respecta cu strictete mentionate in instructiunile de
instructiunile din regulamentul de intretinere si/sau in manualele
exploatare atét cu privire la utilajelor: curatare, ungere,
Lucrari controalele zilnice efectuate verificare etc.
inainte de punerea in functiune, Daca este cazul, se pregateste
cat si in timpul exploatarii cu instalatia pentru re-autorizarea
Telescaun public. functionarii cu public la inceputul
sezonului de iarna.
3 persoane telescaun (in caz de
nevoie, apeleaza la ajutorul altor
colegi ce au program permanent,
Resurse | 4 persoane telescaun sau la o firma specializatd /
autorizata ISCIR pentru asemenea
lucrari)

7.4.

Recomandari privind asigurarea capacitatii manageriale siinstitutionale

In vederea asigurarii capacitatii manageriale siinstitutionale se recomanda sa fie

luate urmatoarele masuri:

o Planificarea judicioasa a resurselor umane

o Asigurarea gradului de pregatire si de perfectionare adecvat intregului personal
implicat in derularea proiectului

o Evaluarea constanta a performantelor muncii.

In principiu, pentru buna desfasurare a activitatii de implementare a proiectului,
se recomanda ca beneficiarul sa asigure o echipa care sa fie formata din:

Manager de proiect
Expert tehnic
Responsabil financiar
Asistent de proiect
Diriginte se santier.

o O O O
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8. Concluzii si recomandari

Din istoria multor statiuni montane europene cunoastem faptul ca inainte de a
ajunge la gradul de dezvoltare de astazi, cele mai multe dintre ele au fost localitafj
montane modeste, in care locuitorii isicastigauexistenta prestdnd munci traditionale.
Prin investitiile realizate in dezvoltarea turismului montan, atat hibernal cat si estival, si
prin oferirea de servicii de calitate au reusit sa devina celebrele statjiuni din ziua de azi.

Prin implementarea investitiei prezentata in studiul de fata, respectiv prin
achizitionarea si montarea unui telescaun pe domeniul schiabil din statiunea
Predeal,aceasta va atrage un numar mai mare de turisti in zona, numar de turisti ce va
duce implicit si la o dezvoltare pe orizontala a altor ramuri, atat din domeniul turismului,
cat si din alte domenii ale economiei locale ginationale.

In plus, avand in vedere organizarea de catre Roménia a Festivalului Olimpic al
Tineretului European in anul 2027, statiunea Predeal si respectiv regiunea Brasov, care
este gazda oficiala a evenimentului, se va putea prezenta la un nivel superior fata de
editia din anul 2013.

In concluzie, consideram ca daca este corect implementat si exploatat, obiectivul
studiului de fatad poata sa devina o reusgitasi cu siguranta un nou punct de atractie
pentru turisti pe domeniul schiabil din statiunea Predeal.

Data: Proiectant,

28.04.2025

(semnétura si LS)
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B. PIESE DESENATE

Sunt anexate piesele desenate conform borderoului prezentat la Tnceputul
documentatiei.

Data: Proiectant,

28.04.2025

(semnatura si LS)
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